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BEAC BanquedesEtatsde | 6 Afri que Central e
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CNPCI China National Petroleum Corporation International
CNPS Caisse Nationale de Prévoyance Sociale

COTCO Cameroun Oil Transportation Company

CPP Contrat de Partage de Production
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DG Directeur Général

DGDDI Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects

DGTCP Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique

EEPCI Esso Exploration & Production Chad Inc

FCFA Franc de la Coopération Financiere en Afrique

FD Formulaire de Déclaration

FOB Free on Board

GMP Groupe Multi Partite

HCNITIE Haut Comit® National de [ 61 TIE
IFAC International Federation of Accountants

IRCM Impdt sur le Revenu des Capitaux Mobiliers

IRPP Impdt sur le Revenu des Personnes Physiques

IS Impot sur les Sociétés

ISRS International Standards on Related Services

ITIE Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives

LF Loi de Finances

LFR Loi de Finances Rectificative

MPE Minist re du P®trole et de | 86Energi e
MMGC Ministere des Mines, de la Géologie et des carrieres
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INTRODUCTION

Contexte

Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives?

L'Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives (ITIE) est une norme mondiale visant
a promouvoir une gestion ouverte et responsable des ressources naturelles. L'ITIE cherche a renforcer
les systemes des gouvernements et des entreprises, informer le débat public et améliorer la confiance.

Dans chaque pays mettant en Tuvre |81 TIE, I "1 ni

ti

at

représentants du gouvernement, des entreprises etde lasociétéci vi | e Tuvrant ensembl

Les richesses issues des ressources naturelles peuvent amener un pays sur le chemin de la

Croissance ®conomique et du d®vel oppement soci

augmente les risques de méfiance, de gouvernance affaiblie et de conflits. La transparence quant a

al

|l a gestion des ressources naturelles par un pays

bénéficient bien a tous les citoyens.

L'ITIE a d'abord été annoncée lors du Sommet Mondial pour le Développement Durable a
Johannesburg en 2002 (le Sommet de la Terre 2002) et a été lancée officiellement & Londres en 2003.
L'initiative vise une meilleure transparence par la publication des paiements des impdts et taxes des
sociétés opérant dans le secteur des industries extractives et la divulgation par les organisations
gouvernementales des recettes provenant de ces sociétés.

L6l TITEhadéu

Le Tchad a adh®r ® ~ UQ&ilnlstE tluet i200n adowst m@DaON7i.s me
de Transparence dans les industries extractives a été mise en place par le Décret N°1074/PR/2007.
Le Tchad a été accepté comme pays candidat le 16 avril 2010. Les efforts du gouvernement du Tchad
avec | 6appuli du Haut Comit® National ont per mis
2014 a la conférence de Myanmar. Pour pérenniser son statut de pays conforme, le Haut Comité

de

doatt

mi

e

Nati onal dans | e cadr e de -T£hmh2036{2GLNa odganésé unisémmairea at i on al

international de partages dbébexp®riences sur I
s®minaire a ® ® rendu possible gr©ce ° | dappui
Africaine de Développement (BAD). Le processus de validation du Tchad commencera a partir du 1"
Septembre2 0 1 8 . Léhistorique de | 61 Tl E awesSoushad est

Le gouvernement renouvelle
son engagement pour le
+processus ITIE

Formation du
HCN | _ Stawt de candidat

rencuvelé

Soumission de - iasiond "t
Publication de la la candidature Validation de validation PP e aela
5 = validation validation
Déclaration Pays candidat reportée

d'adhésion Dernier délai pour

l'application des actions
correctives

i i
Validation pays conforme

Tchad reconnu
T reportée [
L

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2o13 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Publication des
rapports ITIE

- rapport ITIE
2007-2009 os

Publication du

Publication des g . N
rapports I TIE 2\;!:;:::;$TEdu
2010-2011 rappe

Publication du rapport ITIE 2013
- progrés dans la transparence

'!Pour plus d
2Pour plus d

o O

i nf orTohad, biem noslloircansultel 1@ siteTwlelEhttg/itie-tchad.org.
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Objectif

L6ITIE exige |l a publication de r appor exyractiduipaysionnent
Cette image doit comprendre les aspects majeurs du secteur. Ainsi, les travaux réalisés pour les
besoins de ce rapport ont consisté a :

- décrire le cadre légal etinst i t uti onnel , y compgris | 6octroi des | ic

- relever les informations | | ®es ~ | 6expl oration et " l a producti c
exportations ;

- réconcilierl es fl ux financiers et | es volumes relatifs ° |
du transport pétrolier et des mines ;

- décrirel 06 at t das bevehus pravenant des industries extractives et leur répartition ; et

- décrire les informations liées aux dépenses sociales et a la contribution du secteur extractif dans
| 6®conomi e.

L6éobject i fce rappdrtienseg ddebai der | eu Tghad &t des diferertas tpartids
prenantes a améliorer la transparence et la bonne gouvernance dans le secteur extractif.

Nature et périmétre des travaux

Ce rapport comporte le résultat des travaux de réconciliation ainsi que des flux de paiements

provenant du secteur extractifp o u r | 6 a6retnc@netitu@ Uhd partie intégrante du processus ITIE

au Tchad. Ce rapport couvre égalementlaréconci | i ati on des volumes de prod
du secteur extractif.

Nos travaux ont été réalisés en adhérant aux normes ISRS (International Standards on Related
Services) et plus précisément la norme n°4400 relatives aux «mi ssi ons dbéexamen doéi n:

financiéres sur la base de procédures convenueseé ai nsi que | e Codlestthéa®t hi que |
ont été conduits conformément aux Termes de Référence (TdR) inclus dans la Demande de
Propositions et t eHastCgmitéNafopal. ouv ®s par | e

Les proc®dures convenues ndont pas pour objet

-D06 ef f amcaudd, eiunexamenlimité desrevenuse xt racti fs. Lbéaudit et | a ce
incluses dans | e pr®sent r BdR pl® motre nmsdian.nToutedois,tlespas dan

informations réconciliées portent sur des données auditées et/ou attestées par les parties
déclarantes ; et

-Ded®cel er des erreur s, des actes ill ®gaux ou dbéautre
rencontrer lors de la conduite de nos travaux.

Le présent rapport prend en considération les informations et les données qui nous ont été parvenues
j usqud” [NL5Acul 20186l esdnontants sont présentés dans ce rapport en USD, sauf indication
contraire.
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1. RESUME EXECUTIF

Ce rapport résume les informations sur la réconciliation des flux financiers et des volumes provenant

des industries extractives au Tchad et constitue une partie intégrante du processusdemiseen T uvr e

de |61 TIE. Dans ce <cadr e, |l es entreprises extractiv
respectivement les paiements et les revenus provenantdes Par t s d 6 h u,idds eededamced, 6 Et at

des taxes sur les bénéfices, des dividendes, des bonus, des droits et frais sur licences et des autres

flux de paiements significatifs. Les parties déclarantes ont été également sollicitées pour reporter les

donn®es sur |l a production, |l es exportations, | 6empl o
contextuelles.

1.1. Périmétre du rapport

Le périmétre du présent rapport, tel que décidé par le Haut Comité National, couvre les revenus
provenant des secteurs des hydrocarbures, de transport pétrolier, du raffinage et des mines encaissés
au cours de | 6&ann®e fiscale 201

Les modalités de détermination des seuils de matérialité et du périmétre de réconciliation sont
présentées dans la Section 4 du présent rapport.

Les flux couverts par le Rapport ITIE 2016 et leurs définitions sont cohérents avec les textes
réglementaires régissant le secteur extractif du Tchad, avec les définitions présentées dans la Norme
ITIE.

1.2. Limites et obstacles aux travaux de réconciliation

1 Parmi les 30 sociétés retenues dans le périmétre de réconciliation,2 (deux) soci ®t ®s n
soumis de formulaire de déclaration et 7 (sept) soci ®t ®s nbéont pas soumis d
déclaration certifié. Le suivi des envoisdesfor mul ai res est pr ®sent® au nive
présent rapport.

1 Les sociétés extractives suivantesn 6 ont pas soumis |l es informations d

la propriété réelle :
Société
Cliveden Petroleum
Regalis Petroleum
SCHL
Société Serdar Tchad
Manajem Company LTD
CGCOC Group
Tekton Mineral
Arab Ccontractors

T La Direction G®n®r ale des Douanes et des Droits | n
brut en baril exporté par opérateur.

1 Lors de nos travaux de réconciliation, nous né6avons pas ®t ® en mesur e de
formulaires de déclaration aux communes et autorités de gestion des régions productrices afin de
réconcilier les transferts des recettes pétrolieres conformément a la Loi 02/2014 portant gestion
des revenus pétroliers.

1 Un formulaire de déclaration a été adopté par le Haut Comité National et transmis a la SRN et la
SONACI M (en | eurs qualit®s doentrespegtivamsneashaule@t enues
de 40% et 100%) pour renseigner leurs participations directes et indirectes et apporter les
informations nécessaires sur les variations par rapport aux participations courant 2015. Ce
formul aire de d®cl aration nda pas ®t ® rempl i par |

Moore Stephens LLP |Page 8
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1.3. Revue des activités du Secrétariat Technique et du HCN

Conformément aux TdR, nous avons passé en revue le plan de travail® ITIE 2015-2017 et nous avons
examin® |l e rapport dbdactivit®s annuéel de 2016 publi®

Les actions et activit®s du pl a0Of) assestratégiquesasavoirs 6 arti cu

- Renforcement du rtle du Haut Comit® National (H
gualit® de | a gouvernance interne de | 61 TIE Tchact

- Amélioration de la transparence et de la bonne gouvernance dans le secteur des industries
extractives au Tchad ;

- Production et publication des rapports ITIE ;

- Communication et vulgarisation de la Norme et des rapports ITIE ;

- Renforcement des capacités techniques et opérationnelles des parties prenantes ;

- Consolidation et pérennisation du processus ITIE ; et

- Mobilisation des ressources financieres et techniques.

Le rapport dbéavancement annuel retrace |l es activit®s
de 2016 comme | a contribution ° la mi ue destextes] ace do
r®gi ssant | 61 TIE au Tchad, l a mise en route dbébune ac
place dbébune feuille de route sur |l a commercialisatio

Ainsi en termes de réalisation des activités qui étaient programmées, on peut dire que sur les 119
activit®s pr®vues dans | e plan dbéactions de 2016, 56
taux de réalisation de 47%.

1 https//eiti.org/fr/document/plan-travail-itie-tchad-20152017
2 https://eiti.org/sites/default/files/documents/chad_2016_apr.pdf
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1.4. Revenus du secteur extractif
Revenus générés par le secteur extractif

Sur la base des données reportées par les régies financiéres aprées réconciliation, les revenus générés

par le secteur extractif totalisent un montantde 263mi | | i ons USD péour | 6ann®e

La décomposition de ce revenu par sous-secteur se présente comme suit ;
En million de USD

Revenus du secteur extractif Montant En %
Revenus bruts du Secteur Pétrolier 462

Revenus des ventes des redevances et parts dans la production 377

Autres recettes fiscales pétrolieres 85
Retenus sur revenus pétroliers (337)
Revenus nets du Secteur Pétrolier 125 47,6%
Revenus du Secteur de transport 33 12,4%
Revenus du secteur de Raffinerie 103 39,1%
Revenus du Secteur minier 2 0,8%
Total 263 100,0%

Source : données ITIE reportées par les régies financieres aprés ajustements.

Structure du revenu du secteur
extractif en 2016

Secteur minier
0,9%

Revenu pétrolier net

47,6%

Secteur de
transport
12,4%

Le détail des retenues sur les revenus pétroliers se présente comme suit :

En million de USD

Retenue sur revenu pétrolier Montant En %

Echéance de prépaiement- Glencore Energy UK (1) 79 24%
Quote-p ar t d eanslletc@lt de transport (2) 105 31%
Quotepart de | 6Etat dans | es co¥%ts part. 149 44%
Commission de 2% servie a la SHT (4) 4 1%
Total 337 100%

Source : données ITIE reportées par la SHT.

(1) Echéance de prépaiement : | |  sd@ mantart reporté par la SHT, au titre des remboursements
effectués sur les prépaiements contractés auprés de Glencore Energy UK. USD (Voir Section 3.3.1

de ce rapport).

(2) Quote-Part sur les colts de transport : i | sbagit des co¥%ts factur ®s
(TOTCO et COTCO) en contre partie du transport des parts de la SHT en pétrole brut des champs

pétroliers au Tchad vers le port de Kribi au Cameroun (Voir Section 3.1.3 de ce rapport).

Moore Stephens LLP |[Page 10
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(3) Quote-Part dans les codts partagés : i | s 6 la guote-pad de SHT dans les colts pétroliers,
supportés par les opérateurs puis refacturés a la société SHT proportionnellement aux intéréts
détenus par celle-ci.

@11 sbéagit de | a c o rBHI as &Auxdn2%fdapix de veBte de ghagque bad de
pétrole brut des redevances sur production (au titre de son mandat de commercialisation), net des
frais relatifs au transport et a la commercialisation.

Evolution des revenus du secteur extractif

Selon les données ITIE, les revenus du secteur extractif en 2016 ont connu une diminution importante
de 61% passant de 538 millions d@SD en 20154263 mi | | i ons d 6. CS8t®din@nutior2esdtl
détaillée comme suit :

En million USD

Paiements agrégés (En million USD) 2016 2015 V\?;ieir: Vaor/oen
CR)ﬁzggLrjtz t;rgt_?)de commercialisation des parts en nature (redevances + Tax 377 505 (148) 28%
Retenus sur les recettes brutes (337) (237) (100) 42%
Total des revenus directs pétroliers nets (a) 40 288 (PZY)) -86%
Imp6t direct sur les bénéfices 7 79 (72) -91%
Impdt sur le Revenu des Personnes Physiques (IRPP) 25 37 (12) -32%
Autres paiements secteur pétrolier 53 35 18 50%
Total revenus du secteur pétrolier 85 151 (66) -44%
Total revenus du secteur du transport 33 32 1 2%
Total revenus de la Raffinerie 103 64 39 61%
Total revenus du secteur minier 2 2 0 13%

Total des paiements versés par les sociétés (b)

Total des paiements sociaux (c)
Total des revenus du secteur extractif (a+b+c) 263 538 (275) -51%

Source : données ITIE reportées par les régies financieres aprés ajustements.

Evolution du revenu du secteur extractif
entre 2015 et 2016 (en Millions d'USD)

Revenus bruts de commercialisation des parts

en nature I —
Impdt sur le Revenu des Personnes
Physiques (IRPP) o

Impdt direct sur les bénéfices |
Autres paiements secteur pétrolier [y
Raffinerie |
Secteur du transport |
Secteur minier

0 100 200 300 400 500 600

2015 =2016
Cette diminution est expliquée par :
x La diminution des recettes brutesdevent es des parts de dimiBuBondes expl i @
quantités commercialisées par la SHT et une diminution du prix moyen comme détaillé ci-

dessous :
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En million USD
2016 2015 Var %
Volume commercialisé par la SHT (en million de barils) 10,4 13,2 2,8) -21%
Prix Moyen (en USD)* 36 40 4 -9%
Recettes brutes (en million USD) 376,6 526,5 (149,8) -28%

Source : données ITIE reportées par la SHT aprés ajustements.

x Ldbaugment ati on dessurlesadcateslbratss qu ge®détaifient comme suit :

En million USD

Retenue sur revenu pétrolier En %

Echéance de prépaiement 79 84 -5 -6%

Quote-part de la SHT sur co(t de transport 105 56 49 88%

Quote-part de la SHT dans les codts partagés 149 97 51 53%

Commission de 2% servie a la SHT 4 nc Na na

Total 337 237 100 42%
Source : données ITIE reportées par la SHT apres ajustements.
Contribution dans | 6®conomi e
La contribution du secteur dans | d6®conomie national e
certains indicateurs tels que | es exportations et | e
déautres i ndi c ®bduiulntéieut Beuk (1B)gQGette cdnteibution est présentée dans le

tableau suivant

Contribution du secteur extractif dans

lsleatizurs | 6®conomi e tchad
Exportations du secteur extractif 49,80%
Recettes de I'Etat? 6,90%
PIB 8,70%
Emplois® 0,90%

Le détail de calcul de ces contributions est présenté au niveau de la Section 3.5 du présent rapport.

Exportations Recettes de I'Etat

49,8%

PIB Emplois

= Contribution du
secteur extractif

= Contribution des
autres secteurs

111 séagit du prix moyen de vente du p®trole brut commercialis® p

21 sbagit des recettes nettes des remboursements de pr®financeme

facturés par le consortium Esso a la société SHT PCCL.

SSource I|e rapport de |l 6institut de |l a statistiqgue des ®tudes ®co
des entreprises op®rant sur | e secteur priv® pour | dann®e 2014
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1.5. Laproduction du secteur extractif en 2016

Production du secteur des hydrocarbures

Sur la base des données reportées parleMi ni st " re de | 6 E MPE)duipedudioandd u P®t r ¢
pétrole a atteint 47,03 millions de barils en 2016 contre 52,4 millions de barils en 2015 enregistrant
ainsi une diminution de 11%.

Surlabasedesdonnéesr e port ®es par | 06 Etleavolume derla psoduatipnupétroliersmme nt s
en20l6ai nsi que | aanglaprdductibe se dédalldantacomme suit :
En barils
Opérateur Consortium ProducFion Totale Reds\l:erince Tax Oil Part Part SHT Part'total
Pétrole production SHT PCCL de I'Etat

Esso Esso/SHT/Petronas 21991386 2689 301 4695845 7385146

PCM PCM/Glencore/SHT 5276 913 754 078 544522 128419 1427 019

CNPCI CNPCI/Cliveden 19765112 2532772 2532 772

Total 47033411 5976151 544522 128419 4695845 11 344937

Source : Données reportées par le MPE

Les parts doéycomplisda fiscalité Fe€oivtéa én nature, se sont élevées, en 2016 a 11,3
millions barils soit 24,1% du total de la production.

Total production Part Etat
f ! \ f ‘ \
47,0 million bbls 11,3 million bbls
15000 000 -
Répartition de la production de pétrolepar - ="7 1—0 500—000 ] 2%?5(7:'72
consortum L =="7
5000 000
Esso
®part Etat 75,9% 7 385 146
Part T T i
partenaires L =

Quantité en barils

La variation de la production de Pétrole brut par opérateur et par champs entre 2015 et 2016 se
présente au niveau de la section 6.2 du présent rapport.

Evolution de la valeur de la production

La valeur de la production a connu une diminution importante entre 2015 et 2016 en passant de 2 213
millions d 6 U 82015 a 1 768 millions d 6 U 82016, soit une diminution de 445 millionsd 6 US D (
20%).

En barils
Indicateurs 2016 2015 Variation %
Total production pétrole (en barils) 47 033 411 52 481 055 (5 447 644) -10,4%
Prix exportation moyen en USD* 37,6 42,2 (4,57) -10,8%
Production valoris®e (er 1768 2213 (445) -20,1%

Source : Données reportées par le MPE

Cette diminution est expliquée par la diminution du prix moyen du baril de pétrole brut exporté qui est
passé de 42,2 USD en 2015 a 37,6 USD en 2016 soit une diminution de 10,8%. Cette diminution est

111 s 6migmoyen duwpétroler brut commercialisé par toutes les sociétés.
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conjuguée avec une diminution importante des quantités produites qui ont connu une diminution
similaire de 10,4%.

Exportations du secteur des hydrocarbures

La variation de la valeur des exportations se détaillent comme suit :

2016 2015
Volume Valeur Prix Volume Valeur Prix
(en million de (en million Moyen (en million (en million Moyen

Société bbl) doUSD) enUSD de bbl) doUSD) enUSD
CNPCI 13,3 532,6 40 11,3 485,0 43
Esso 7,5 283,6 38 9,1 405,6 45
PCM 3,7 131,6 B5) 5,7 243,0 43
Petronas 6,6 246,4 37 8,5 nc na
SHT (y compris SHT
PCCL) 10,4 376,6 36 13,2 527,7 40
Total général 41,7 1571,0 38 47,8 1661,4 42

Source : MPE

Production et dbéexportation du secteur minier

Nous nbéavons pas MmnisteraidesdMined eadessaciétés minigéres des statistiques sur

la production du secteur minier au cours de 2016. Toutefois, d6apr s |l a d®cl arati on
SONACIMpour | 6exercice 2016, | a 466804 tomnés®e dmeritsaCete pr od u i
production est faite principalement a partir des minerais extraits dans la zone de Mayo-Kebbi.

Par ailleurs, nous comprenons que le Tchad produitetexported 6 aut res produits minier
| 6domt la valeur des exportations a atteint 167 millions de dollars en 2016 e t urahidm?. Toutefois,
aucun c hiugtfe obtenursdr &s vplumes et la valeur de cette production.

1 https://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/tcd/all/show/2016/
2 https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/country/2014/myb3-2014-cd.pdf
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1.6. Reésultats des travaux de réconciliation
Réconciliation des flux du secteur extractif et du transport pétrolier:

Les travaux de réconciliation des revenus du secteur extractif et de transport pétrolier ont couvert

9993%des revenus d®cl ar®s par | 6Etat dans | e cadre du
Les travaux de réconciliation ont dégagé un écart résiduel net de 0,37 millions USD soit 0,07% du

tot al des recettes d®cl ar ®es par | 6Et aousdalpmarge aj ust e
déerreurs acceptable fix®e par |l e Haut Comit® Natio

réconciliés est présentée dans la Section 5 du présent rapport.

Les écarts et ajustements agrégés se présentent comme suit :
En USD
Paiements agrégés Déclaration Ajustements Déclaration

(En USD) initiale de conciliation ajustée

Flux conciliés alloués au Budget National

Sociétés extractives et de transport 495 754 567 1282974 497 037 541
Gouvernement 435 847 557 60 818 301 496 665 858
Ecart en valeur 59 907 010 (59 535 327) 371 683
Ecart en % 14% 0,07%

Réconciliation des flux du secteur de raffinage :

La norme ITIE 2016 couvre le secteur extractif (& savoir le secteur pétrolier et minier dans notre cas
déesp ce) ai nsdutragspat. Le mppoehenterd des revenus du secteur de raffinage a

®t ® int®gr® dans |l e p®rim tre de r®conciliation du p
Les travaux de réconciliation ont permis de réconcilier 9551% des revenus d®cl ar ®s par
r ®si duel non r ®27anilllonsl USB, sait @,89% du ®tal des recettes déclarées par
| 6Et at
En USD

Paiements agrégés Déclaration Ajustements  Déclaration

(En USD) initiale  de conciliation ajustée

Flux conciliés alloués au Budget National

Raffinerie 91 106 378 (15515815) 75590 563

Gouvernement 54 864 023 48032335 102 896 358

Ecart en valeur 36 242 355 (63548 150) (27 305 795)

Ecart en % 6,044% -4,49%
Malgré que cet écart soit significatif ( d ®pas s ant l es 1% du t oitlaln@ewr a egeas

déi mpact sur not r e abibtép ges @oanées trécanailiés ccampté @nu du fait que
| 6i nclusion du oansle péumétredde récorciliation n & @ s texigeapar la norme
ITIE.

Réconciliation des flux du secteur extractif par sous-secteur :

Secteur des hydrocarbures

(i) Réconciliation des flux de paiements en numéraire

A la date de ce rapport, les travaux de réconciliation des sociétés pétrolieres ont permis de réconcilier
99, 9% des revenus d®cl ar®s par | 6Et 84 millidn® &Desoitt r ®s i d

008%du total des recett e ssecte® extractif @ sajuspteanentsl: 6 Et at pour
En USD
Paiements agrégés . L Ajustements p . L
Déclaration initiale o Déclaration ajustée
(USD) de conciliation
Flux conciliés alloués au Budget National
Sociétés pétrolieres 461 270 984 933 661 462 204 645
Gouvernement 400 360 635 61 393 660 461 754 295
Ecart en valeur 60 910 349 (60 459 999) 450 350
Ecart en % du total du secteur extractif 14% 0,10%
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(i) Réconciliation des flux de paiement en nature

La réconciliation des flux de paiements réalisés en nature se décline comme suit :

En barils

Déclaration . Déclaration
P Ajustements S
EE ajustée

Paiements agrégés (En bbl)

Flux réconciliés alloués au Budget National

Sociétés pétrolieres 6 480 207 4 695 845 11 176 052
Gouvernement 11 346 615 - 11 346 615
Ecart en valeur (4 866 408) 4 695 845 (170 563)

Secteur minier

Les travaux de réconciliation ont permis de réconcilier99,9% des revenus d®cl ar ®s par
r ®si duel non r ®x06 mitlions UBD, w0id GROILY% dueotal des recettes déclarées par
| 6 Et at p o uvertradtifaprés ajustereents.

En USD
Paiements agrégés Déclaration Ajustements Déclaration
(En million USD) initiale  de conciliation ajustée
Flux conciliés alloués au Budget National
Sociétés minieres 2944 137 (740 331) 2 203 806
Gouvernement 1439 360 823 891 2263 251
Ecart en valeur 1504 777 (1 564 222) (59 445)
Ecart en % du total du secteur extractif 0,003% -0,01%

Secteur du transport pétrolier

Les travaux de r®conciliation ont permis de r®concil
r ®si duel non r ®c02 midions USD, seit0@04% wwetotal des recettes déclarées par
| 6 Et agectqurcextractif.

En USD
Paiements agrégés Déclaration Ajustements Déclaration

(En USD) initiale  de conciliation ajustée

Flux conciliés alloués au Budget National

Sociétés de transport 31 539 446 1089644 32629 090
Gouvernement 34 047 562 (1399 250) 32648312
Ecart en valeur (2 508 116) 2 488 894 (19 222)
Ecart en % du total du secteur extractif -0,58% -0,004%
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1.7. Exhaustivité et fiabilité des données reportées

Exhaustivité des données

Pour les sociétés extractives

Sur un total de 30 sociétés devant transmettre leurs formulaires de déclaration, les deux (2) sociétés
suivantesn 6 o nt p ade fosmulaines de déclaration :

En USD
. s Revenus déclarés % dans les
Numéro Société
par | revenus d
1 SCHL 476 828 0,08%
2 Société SERDAR TCHAD 48 908 0,01%
Total 525 736 0,09%
Compte tenu de la faible contribution qui ne représente que 0,09% des revenus du secteur extractif,
| 6absence de d®cl aration ne devrait pas affecter | 6e>
rapport.

Pour les entités publiques

Toutes les régies financiéres retenues dans le périmeétre de conciliation ont soumis un formulaire de
déclaration pour toutes les entreprises extractives retenues dans le périmetre du rapport ITIE 2016 a
| 6exception des: entit®s suivantes

En USD

Déclarations

% dans les revenus de

Entités publiques cumulées des | 6 E
sociétés
Commune de Doba (i) na na
Autorité de gestion de la région de Koudalwa (ii) na na
Total na Na
Lacommune de Dobaetl 6aut orit® de gestion de |l a r®gion de Kouc

dans le cadre de la déclaration des transferts aux régions productrices, la non soumission de
formulaires parcesentitétsn 6 e st p asaaffecterh dtexhaustivig @ epsr r@vyepar |

Fiabilité des données
Entreprises Extractives

Dans le cadre de la procédure convenue avecle HCNdel 61 TI E pour assurer |l a cr ®c
des données reportées par les entreprises extractives, les sociétés retenues dans le périmetre de

conciliation ont été sollicitées pour soumettre un formulaire de déclaration signé par un représentant

habilité et certifié par un auditeur externe.

Sur les 28 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, 7s oci ®t ®s nbéont
envoyé un formulaire de déclaration signé par un représentant habilité et certifié par un auditeur
externe comme le montre le tableau suivant :

En USD

Signé par un Certifié par Revenus déclarés % dans les

Sociétés Secteur représentant un auditeur par | 6 Et revenus de
habilité externe ajustements en USD | 6Et at
Regalis Petroleum Pétrolier Non Non 619 870 0,10%
CCM Minier Oui Non 48 450 0,01%
SONACIM Minier Non Non 290 190 0,05%
CGCOC GROUP Minier Non Non 20 077 0,00%
ETEP Minier Non Non 5768 0,00%
ARAB CONTRACTORS  Minier Oui Non 4994 0,00%
Total 989 349 0,17%
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Les paiements d®cl ar ®ssoqges ne représentent que 0,U786 de tetal des
revenus du secteur extractif. Par conséquence, le défaut de certificationn 6 e s t matars a relrettre
en cause la fiabilité des données reportées dans le présent rapport.

Sur les 28 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, 9 sociétés extractives ont
mentionné que leurs états financiers 2016 ont été certifiés par un auditeur externe. Sur ces 9 sociétés
seulement 4 sociétés ont envoyé une preuve de certification.

Les informations relatives a la fiabilité des données des sociétés extractives sont présentées a
| Annexe 12 du pr ®sent rapport.

Cas de la déclaration de la société Glencore Energy UK Limited

1 sbdbagit détenuepar Gieocoré @Kt L®D qui est établie aux UK et cotée dans la bourse
de Londres et qui représente le client unique de la SHT pour la vente de ses parts de production et
cel | e deettelsdcigté a été incluse dans le périmétre de réconciliation non en sa qualité de
société extractive mais dans le but de confirmer les données suivantes :

1 La quantité et la valeur du brut commercialisé pour le compte de la SHT dans le cadre du
mandat commercial (dont les détails seront exposés dans la section 3.1.6 du présent rapport)

1 La valeur du remboursement des préfinancement intervenus au cours de la période (les
détails des contrats de préfinancement seront exposés dans la section 3.1.6 du présent

rapport)
Dans | e cadre de | dassur an c provehansde thecaomm@&a@atisatienudes | es r e
parts de | 6 Eacanvenu queela dedanation @e la société Glencore Energy UK Limited
devraitétres i gn®e par | a Direction de | 6entreprise et cert

Ladite société a soumis les données demandées portant la signature de la direction. Toutefois, la

d®cl aration certifi ®e néa p amailtiplgsurelaricésr Néannooing, den u e ma |
rapprochement des données sur les revenus de commercialisation entre les déclarations de la SHT

et Gl encore Energy UK di6b®chettsnéontdopasteaedessv® conf i
déclarations de Glencore Energy UK Limited.

Régies Financiéres

Dans le cadre de la procédure convenue pour assurer la crédibilité et la fiabilité des données reportées
par | 6Etat, |l es r®gies financi res ont ®t® sollicit®e
habilitée et les faire certifier par la Cour des Comptes.

Anotreconnai ssance, | a cour des erésarpetsigld en & a u s Aafiabilittn® awc un
des données reportées par les différentes régies financieres.

A la date de ce rapport, toutes les déclarations signées et certifiées par la Cour des Comptes nous

ont été communiquées”™ | 6exception des r®gies suivantes
o . Montant initialement % dans les

Aniftzs Uil e: déclaré revenus d

Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects (DGDDI) 4274 304 0,9%

Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) 625 359 0,1%
Compte tenu de la faible contribution de ces deux régies dans le recouvrement dans des recettes
extractives, le défaut de certification de leurs déclaratonspar | a Cour des Comptes nbod
remettre en cause la fiabilitér evenus extractifs r epentrapg. par | 6Et at
Conclusion

Compte tenu des constats ci-dessus indiqués, nous pouvons conclure avec une assurance
raisonnable que les données ITIE reportées dans le cadre du présent rapport présente un niveau de
suffisant de fiabilittet doéexhausti vit®.
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1.8. Recommandations

Sans remettre en cause les informations divulguées dans le présent rapport, nous avons émis des
recommandat

ons

pour

am®l

iorer

Année 2016

| a mi s e

recommandations formulées portent notamment sur les aspects ci-dessous.

Numéro Recommandations

Alignement des contrats pétroliers avec la reglementation en vigueur en matiére de confidentialité

Respect des instructions pour la préparation des formulaires de déclaration

Absence de statistiques récentes sur le secteur artisanal et le secteur informel

1
2
3 Déclaration des Informations sur la propriété réelle
4
5

Intégration de la date de la demande du permis au niveau du cadastre pétrolier

Ces recommandations émises sont détaillées dans la Section 7.1 du présent rapport. Nous présentons
recommandat

aussi un sui
7.2.

— -
.!/v/{’ -
—

[ S

Tim Woodward
Associé
Moore Stephens LLP

17 Aodt 2018
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2. APPROCHE ET METHODOLOGIE

Le processus de réconciliation a été conduit suivant les étapes suivantes :

A une analyse préliminaire pour la collecte des données contextuelles, la vérification du périmeétre
de la réconciliation et la préparation du FD ;

A la collecte des données sur les paiements des entreprises extractives et les revenus du
gouvernement qui constituent la base des travaux de réconciliation ;

A un rapprochement des donn®es report®es par |l es pa
écarts éventuels ;

A la prise de contact avec des parties déclarantes pour investiguer sur les écarts et les ajuster sur
la base des confirmations et justifications communiquées ; et

Ale rapprochement des donn®es report®es avec dbéautr
la mesure ou elles sont présentées en désagrégés.

2.1. Etude de cadrage

Une étude de cadrage a été effectuée et a porté sur le secteur des hydrocarbures, le secteur de
transport pétrolier, de raffinerie et sur le secteur minier qui constituent la source de revenus des
industries extractives au Tchad et a inclus des préconisations pour :

A e seuil de matérialité a retenir pour le choix du périmétre du rapport ITIE 2016 ;
A les flux de paiements et autres données a retenir dans le périmétre de réconciliation ; et
A les entreprises qui sont tenues de soumettre un FD.

Les r®sultats de | 6® ude de cadrage, approuv®s par
présent rapport.

2.2. Collecte des données

La collecte des données a été précédée par un atelier de formation au profit des parties déclarantes
et a porté sur la présentation du FD (voir Annexe 5 du présent rapport) et des instructions de Reporting.

Les directives, les regles de Reporting et les formulaires approuvés par le HCN ont été communiqués
aux parties déclarantes en version électronique par email.

Les dates du 28 novembre 2017 et 1 décembre 2017 ont été retenues par le HCN comme dates limites
respectives pour la soumission des déclarations et des données certifiées.

Les entités déclarantes ont été également sollicitées pour annexer a leurs déclarations un détail par
quittance et par date de paiement des montants reportés.

2.3. Compilation des données et analyse des écarts

Les travaux deréconcili at i on et dbéanalyse des ®car tféries2018sont d®:
Au cours de cette phase, nous avons procédé aux travaux suivants :

A rapprochement des flux de paiements déclarés par les entreprises extractives avec les recettes
déclarées par les régies financiéres ;

Alidentification des diff®rences et des ®carts sig

A la collecte des éléments de réponse des entreprises et des régies financieres concernant les
®carts et | dexamen daets pi ces justificatives

Alidentification des ajustements n®cessaires. Ces
justifications et/ou confirmations obtenues des parties déclarantes.

Analyse des écarts

Pour les besoins de la réconciliation, il a été convenu un seuil de matérialité de 2 000 USD pour les

®carts qui n®cessitent des diligences suppl ®mentaire
|l e cas 0% |l es ®carts relev®s sont inf®rieurs ~ ce se¢
des écarts dans le Rapport ITIE. Les résultats des travaux de réconciliation sont présentés dans la

section 5 du présent rapport.
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24. Processus dbéassurance de cr®dibilit® des
Afin de garantir | a fiabilit® et | 6exhautdliEi2016,t ® des

les mesures suivantes ont été convenues avec le HCN :
2.4.1. Pour les entreprises extractives

Les FD, soumis par les entreprises extractives retenues dans le périmeétre de réconciliation, doivent
étre :

A signéspar une personne habilit®e ~ ;repr®senter | dent
A accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ;

A certifiés par un auditeur externe qui atteste que les données reportées sont conformes aux

comptes de | 6e®t®m®netnad@u®umort® “ son attentio
en cause |l a fiabilit® ou | 6exhaustijevi t® des paiem
A accompagnés par des états financiers certifiés danslecasoti | s font | 6objet doauc

2.4.2. Pour les régies financieres

Les FD des régies financiéres doivent étre :
A signés par un officiel habilité de la régie financiére déclarante ;
A accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ; et
A certifiés par la Cour des Comptes.

Le détail de soumissiondes f or mul aires de d®cl aration sign®s et
12 du présent rapport.

2.5. Niveau de déségrégation

Conform®ment ° | 6Exigence 4.7 de | a Norme | TIE, |l es
flux de paiement et par administration. Les entités déclarantes ont soumis pour chague montant
reporté un détail par paiement et par date.

2.6. Base des déclarations

Les paiements et les revenus reportés dans le cadre du rapport ITIE 2016 correspondent a des flux
de paiements ou des contributi ons i nt er venus & Autremernt dit] Iésapaiem®res 2 0 1
effectués entre le 1¢" janvier et le 31 décembre 2016.

Les flux de paiement en numéraire ont été reportés par les parties déclarantes dans la devise du
paiement. Les paiements effectués en FCFA ont été convertis en USD au cours 1 $ /592,945 FCFAL.

! Source : oanda.com - cours moyen annuel 2015 USD/FCFA
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3. CONTEXTE DES INDUSTRIES EXTRACTIVES
Le Tchad est considéré comme riche en ressources naturelles du fatqubune partie i mport a
recettes de | 6Et at pr ovi enn e nla majoets de isas éxpatations ses e xt r a
composent de produits extractifs.
Les industries extractives couvertes par le présent rapport incluent :

A le secteur des hydrocarbures y compris le transport et le raffinage ; et

A le secteur minier.
3.1 Secteur des hydrocarbures
3.1.1. Contexte du secteur des hydrocarbures
a. Secteur de | 6exploitation des hydrocarbures

Le sol du Tchad renferme des réserves pétrolieres importantes. Ces réserves sont renfermées
principalement dans une dizaine de bassins sédimentaire dont notamment les bassins de Doba,
Moussoro, Salamat, Dos€o, Bongor, Madiago, Lac Tchad, Siltou, Djado, et autres. Doba représente
le bassin le plus important et inclue trois principaux gisements a savoir Komé, Miandoum et Bolobo.

Le détail des réserves prouvés et non prouvées dans les principaux bassins tel que reporté par le
Ministére du pétrole se détaille comme suit :

Réserves en barils

Bassin . .
Prouvees Non prouvées
Badila 30 573 000 49 000 000
Mangara 39 650 000 52 000 000
Kibea 49 510 000 64 000 000
Maku 12 300 000 17 000 000
Bangono 43 000 000 78 000 000
Borgoto 50 000 000 80 000 000
Baouda 29 000 000 83 000 000
Barh 27 000 000 135 000 000
SourceMi ni st "re de | 6Energie et du P®trole

Cbest a u u bassim deaDwba diue le Tchad a entamé les premiers efforts de prospections de

pétroleen1 962 et nda commenc® | a pr ctteuwatd, LeoTohadgaurdijoinn 2 0 0 3 .
| 6OPEP et earhabitast augmeBRtér Be 220 USD en 2002241024 USDen2003%.L6i ndustri e
pétroliere est devenue un pilier de I'économie du Tchad, représentant la majeure partie des

exportations et des recettes budgétaires du pays.

L6®volution de | a apTchadse présentercomdne suip:®t r o |

En millions de barils

2 Production pétroliere en % de croissance
Annee i )
millions de barils annuel
2013 29,80
2014 39,80 34%
2015 52,15 31%
2016 47,03 -10%

Source : rapports ITIE

Les entreprises internationales dans le secteur des hydrocarbures, jouent un rdéle important dans
I'exploration, la production et le raffinage du pétrole brut. En effet, Les exportations de pétrole du
Tchad sont principalement produites par le consortium EEPCI, le consortium CNPCI (qui joue un role
important aussi dans le raffinage) et le consortium composé des sociétés du groupe Glencore.

L Annexe 6 de ce rapport présente la carte des blocs pétroliers du Tchad.

1 http://www.banquemondiale.org/fr/country/chad/overview
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b. Secteur du transport des hydrocarbures

La production tchadienne de pétrole est exportée vers le terminal offshore de Kribi au Cameroun via
le pipeline Tchad-Ca mer oun qui di spose doéune c 800 batlé garGourd.6 a c h e mi

Ce Pipeline est géré par les deux sociétés suivantes :
1 TOTCO: gére le transport tout au long du trongontc hadi en doéune | o;etgueur de

1 COTCO : gére le transport tout au long du trongon restant traversant le Cameroun vers le port
de Kiribi.

Les consortiums EEPCI, CNPCI et des sociétés du groupe Glencore transportent leurs productions
via des raccordements reliant leurs zones de production respectives au Pipeline TOTCO-COTCO.

En effet le consortium EEPCI transporte directement sa production a partir de la station de Komé qui
représente le point de départ du Pipeline TOTCO-COTCO.

Pour l e consortium compos® des soci ®t GetrodChad gr oupe
Transportation (PCT) qui gére le transfert du pétrole brut a partir des champs de production de Petro

Chad Mangara (PCM)j us qu 6 au r aao pipeline de M@TCO sur une distance de moins de

20 km.

La CNPCl s 6 eégatement doté, début2014,d un r accor dement -COTCOrekantpel i ne
le champ de Ronier au centre du Tchad a la station de Kome avant d'étre acheminé au terminal Tchad-
Cameroun.?

Carte du Pipeline TOTCO-COTCO

CHAD

Maintenance Arvda €}

Maintenance Aren #2

Ngadoundérty

Mameddl

Maimtemance Area 23

CAMEROON

Marine Terminal
e Pipeing 3 Od Fiedd Development Area Maistenance Aves Raldreg lqulutz
C. Principales activit®s dbéexploitation

i. Activit® ddédexploitation dirig®e par |l a soci ® ® E:¢

I sbagit de |l a plus ancienne et |l a pluc€Congprtiamnde expl
dirigé par Esso qui, en 2016, a produit plus que 46% de la production totale de pétrole brut au Tchad.
Il opére sous 2 conventions :

- Convention de 1988 pour les blocs Komé, Miandoum, Bolobo, Nya et Moudouli ; et

1 http//icpp.cnpc.com.cn/gdjen/newscenter/201412
2 http//corporate.exxonmobil.com
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- Convention de 2004 pour les blocs Maikeri et Timbré.

Les permis exploités par ce consortium ont les caractéristiques suivantes :

Superficie

. . . L 0

Type du permis Bassin R Opérateur Participation En %
Komé 186

0,

Bolobo 53 Esso 40,00%
Miandoum 101

Petronas 35,00%

Exploitation Doba Maikeri 15 Esso 0
Moudouli 74

Timbré 16 SHT PCCL 25,00%
Nya 13

Depuis 2014, la société SHT PCCL (filiale détenue a 100% par SHT) détient les 25% anciennement
détenus par la société Chevron Petroleum Chad. Cette participation a été rachetétepar | e bi ai s d
financement de la société Glencore Energy UK.?

ii. Activit® doex pelpariatseciétié GMPCIFi r i g ®

Le consortium est composé de la CNPCI et la société Cliveden. La CNPCI est présente au Tchad
depuis décembre 2003 a la suitede| 6 a ¢ q udidsuintei opsdroitsd é ed @l orati on du bl oc
de la société Cliveden.

Les travaux de recherche ont commencé depuis 2005 dans le bassin de Bongor ayant abouti a la
découverte de plusieurs champs.

Le bloc exploité par le consortium couvre les sept bassins suivants? :

- LacduChad;
- Madiago;

- Bongor;

- DobaOuest;
- Doseo;

- Salamat ; et

- Erdis.

Le consortium dispose de 2 permis ayant les caractéristiques suivantes :

et qu Bloc PETeas Champs Superﬂc;e Opérateur Participation S
permis couverte en km
13/10/2009 Ronier 90
13/10/2009 Mimosa 63
29/05/2013 Prosopis 33 CNPC 50%
Exploitation  Bongor  30/05/2013 Baobab 176 CNPC
28/10/2014 Raphia 191
28/10/2014 Daniela 152 CLIVEDEN 50%
28/10/2014 Lanea 127
Lac Tchad 13 002
Doseo et 15 679 CNPC 50%
Recherche 07/11/2014 - Salam a CNPC
07/11/2019 Madiago 7 864
Bongor 26 282 CLIVEDEN 50%
Doba Ouest 6 036

1 Cette opération de rachat va étre traitée en détail dans la partie 3.3 du présent rapport.
2 http//www.cnpc.com.cn/en/Chad/country_index.shtml
3 Voir annexe 1
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iii. Production

D6 a pr PE, Id peodubtion totale des champs opérés par la société CNPCls 6 ® | ~— 9mdlions del
bbl, soit 42% de la production totale de Pétrole Brut en 2016 et provient principalement du champ de
Baobab.

Cette production sert en partie | 6approvisionnemen

l e cadre dobéun contrat déapprovisionnement sign® ent

productionestdest i n® ~ | dexportadibapprbei d®Pbankemeéntcseetraap!
| 6

cadredelapartie3.1.3(partici pati on de O0Et at d pdoprésénerappoet.ct eur d

iv. Activit®s dobéexpl oiessotiétés du groape®kescorp ar

Les travaux de recherche ont commencé en 2011 dans les champs de Badila et Mangara. Des

découvertes importantes ont permis de déposer, en juin 2012, deux demandes dob6Autori s
Exclusive déHxpbmomclkaté oon contrat déassociation ave
derniére détenait 25%. La production effective dans les 2 champs a commencé en juin 2013.

Par la suite, le groupe Glencore a fait une entrée progressive dans le marché tchadien a travers

| 6 a c g udars unt premier temps de 10% des droits de la SHT dans les permis d 6 e x gidna@u t a
champ de Badila et Mangara et 25% des droits de Caracal Energy dans les mémes permis. En juillet
2014, le groupe a racheté les parts restantes dans ces permis.

Au 31 décembre 2016, les permis exploités par les sociétés du groupe Glencore se détaillaient comme
suit :

Activités de recherche

Société Champs Début SUREriEiz Opérateur
en km2
Recherche  Petrochad Mangara DD%? 18/03/2011 17/03/2016 ﬁig Petrochad Mangara
Recherche  Griffiths Energy (DOH) DOH 03/08/2011 10/06/2016 824  CGriffiths Energy (DOH)
e Doba 8271 e
Recherche  Griffiths Energy (CHAD) DOSCO 19/01/2011 18/01/2016 14200 Griffiths Energy (CHAD)

Activitésd 6 ex pl oi t ati on

Année de Superficie

Bassin Champs Slgnatilfe en km2 Opérateur Participation
Mangara 2012 59 .
0,

Permis Soba Petrochad Glencore Exploration 33,00%

d'exploitation Badila 2012 59 Mangara+ SHT 15,00%

Petrochad Mangara 42,00%

. Glencore Exploration 33,00%

o oy KM Krim 2015 so  fetochad gy 25,00%

p 9 Petrochad Mangara 42,00%

. e Glencore Exploration 33,00%

o ton  Kibea  Kibea 2015 92 Ene?"“?gf]a g SHT 25,00%

P o Griffiths Chad 42,00%

Production

Seul le permis relatf = | 6 expl oi tation des Champs de Mangara et

depuis 2013 avec une production totale en 2016 de 5,3 millions de barils, soit 11% de la production
totaldu Tchad. Les autres permis doexpl oit at @taiant pdseescorce ha mps ¢
entrés en production durant 2016.

d. Les nouvelles activit®s de recherche et doexpl oi't
Lancement d 6 yrojet d'exploitation de Pétrole et de gaz naturel de Sédigui et Rig Rig:

Le Tchad a démarré dans les années 70 sous la houlette du consortium composé par les sociétés
Esso-Shell-Chevron | e pr o] eation dubPétrolp etale Gaz Naturel dans les sites de Sédigui
(Kanem). Les travaux de recherche sont entrepris par la SHT en partenariat avec ses partenaires que
sont Blue Ocean Clean Energy et PanJin Liaoyou Chenyu.

Ce projet a été entamé le 28 octobre 2017 etengl obe | a construction de | 6u
Raffinage de Rig-Rigetcellede | d usi ne ddepurificationtdegaz nt et
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Construction du Pipeline reliant le Niger au terminal de Kribi :

Les travaux de construction du Pipeline reliant le Niger au Terminal de Kribi au Cameroun a travers le

Tchad seront entam®s au cour s legétude defaBabilitd ontdémaraégi t d 6 u
en 2013. Ce Pipeline qui sera construi tTchmdsuraneddune |
di stance de 700 Km. Les travaux ddéex®cution dureront

3.1.2. Cadre institutionnel et Iégal du secteur des hydrocarbures

a. Cadre institutionnel
Le secteur pétrolier est placé sous latutelleduMi ni st " r e du P ®t quies$tmspensablele | 6 Ene
de | 6®l aboration et de |l a mise en Tuvre de |l a politiogqg

des ressources et du suivi du secteur pétrolier. Les structures suivantes composent le cadre
institutionnel des activités pétrolieres au Tchad :

Le Ministre de | 08Ener gi e dorment ie préner interlbcateureofficiesdesr cabi n e
opérateurs pétroliers. Il concoit et coordonne la mise en place de la politique nationale en matiére de

mines et d'hydrocarbures. Il a un droit de regard sur toutes les activités pétrolieres sur le territoire

national.

Le Collége de Contréle et de Surveillance des Recettes Pétrolieres (CCSRP)? est en charge® de
vérifier I'affectation budgétaire adéquate et la conformité de I'utilisation des ressources pétrolieres. Les
attributions de ce college sont définies par décret. Le college publie un rapport annuel, dont I'édition
2014 est disponible en ligne.

La Société des Hydrocarbures du Tchad (SHT) est une Société Anonyme & capitaux public,

d®t enue © 100% par | 6 Et aMPEdes hygrocarou®e LasSHTuapout nassionut el | e
entre autres, la prospection, la recherche, le développement, la production et le transport des

hydrocarbures liquides et gazeux, le raffinage, le transport, le stockage et la distribution des produits

pétroliers finis. Elle assure aussi les opérations commerciales relatives a la vente du pétrole brut sur

les marchés internationaux. Les revenus tirésde laventedes parts des hydrocarbures
ensuite transférés sur le compte séquestre du Trésor Public logé a la Citibank?.

La Cellule de Collecte et de Centralisation des Recettes du Secteur Extractif instituée par I'Arrété
n°011/MFB/SE/SG/DGTCP/2014 du 10 janvier 2014, est logée au sein de la Direction Générale du
Trésor et de la Comptabilité Publique (DGTCP), centralise le suivi des principaux paiements effectués
par les entreprises opérant dans les secteurs des hydrocarbures et des mines et qui sont enregistrées
au Tchad.

L6Agence de R®gul ation du Secteur :[Rré& pas dbrdoenanceAv a | du
n°005/PR/2012 du 07 février 2012. Elle est un établissement public a caractere administratif, dotée de
l a personnalit® | ur indncigrel Elle est pladée solisGaautetleadn Mimsteee dd |

| 6Energie et du P®trol e. Le secteur p®trolier aval C
transformati on, au transport, au stockage, des’ Il a di
hydrocarbures et des produits dérivés.

L6Autorit® a pour mission ddassurer | a r®gul arit®, I
opérateurs du secteur pétrolier aval, notamment celles des raffineries, des dépbts pétroliers, des

statons de distribution et points de vente. Ell e assur

déi mportation et celles dbéexportation des produits p
respect du principe doé®gal itdutésled entrdpisesidéce seetaut des wusag
o}

LOARSAT dispose de: trois (03) organes
- Le Conseill dgAdmi ni strati on
- La Direction Générale ;

- Le Comité Consultatif pour les prix et redevances des produits pétroliers et dérivés.

1 https://www.presidence.td/fr-news-3087-PETROLE.html

2 www.ccsm-tchad.ore

3 Article 15 de la Loi 001/PR/99 du 11 janvier 1999 portant gestion des revenus pétroliers.

4 Contrat entre la République du Tchad et la Société des Hydrocarbures du Tchad (15 février 2011), Article 2
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Les ressources deitudgspaRSAT sont const
- la subvention de | 0Et at
- laredevance pour la régulation du secteur pétrolier aval prévue dans la structure des prix des
produits pétroliers ;
- les produits des prestations de service ;
- les amendes instituées par les lois, décrets et arrétés régissant le secteur pétrolier aval au
Tchad ;
- les taxes parafiscales dont la perception est autorisée par la loi de finances ;
- lesdons etlegs ; et
- toutes autres ressources qui pourraient lui étre affectées.?
b. Cadre juridique
Le secteur pétrolier au Tchad est marqué par la cohabitation de deux régimes juridiques.

Lerégime deconcessionappl i cabl e aux soci ® ®s ®t ablies dbéavant
textes ci-apres :

A L @rdonnance n°007/PC/TP/MH du 3 février 1962 ; et

A Laloin°001/PR/1999dul1 janvier 1999 portant gestiom des re
par la Loi n°002/PR/06 du 11 janvier 2006.

Léactivit® p®troli re est r®gie au sei.n de ce r ®gi me

Ce contrat est défini comme étant un accord de concession d'exploitation d'hydrocarbures octroyé par

I'Etat a un consortium, relatif & un gisement commercial découvert a l'intérieur de la Zone Contractuelle

et couvrant I'étendue duditgi s e ment . Les parties " Il daccord fixeron
du périmétre de la Concession avant l'octroi de celle-ci.

Au terme de ce type de contrat, | 6£t at c de |l e cont
redevance sur production (g®n®r al ement pay®e en nat.
sociétés.

Un 2¢me régime juridique de partage de production applicable aux sociétés établies a partir de 2007

régi par les textes suivants :

A La Loi n°006/PR/2007 du 2 mai 2007 relative aux Hydrocarbures 2;
A

Le d®cr et d 6 a p pdodecPetrolieo n°7964PR/PM/MPE/2010° fixant les modalités
ddédapplication de leta | oi nA0OO6/ PR/ 2007

A L&rdonnance n°001/PR/2010 portant modification de la Loi n°006/PR/2007 et approbation du
contrat type de Partage de Production (CPP).

Léactivit® p®tane teirégime pareles Contrat®g Pagtagedde Production (CPP). Ce

contrat* est défini comme étant une convention conclue entre l'opérateur sur un bloc donné et le

gouvernement (ou son mandataire), selon lequel le premier prend en charge les dépenses et les

risques | i ®s " | 6exploration et ° |1 dédexploitation du |
reconnait que la propriétéjur i di que des ressources natur elhlistes reste
des permis accordés par type de contrat se présente comme suit :

. Type
Consortium Nature cc cpp
Consortium de Doba (ESSO-Petronas-SHT)  Permis d'exploitation v A
Consortium CNPC-CLIVEDEN Permis d'exploitation \" A
Consortium CNPC-CLIVEDEN Permis de recherche A \

1 Rapport du CCSRP 2016

2 http//www.droit-afrique.com/upload/doc/tchad/Tchad-Code-2007-hydrocarbures-MAJ-2010.pdf
3 http//extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/chal61463.pdf

4 Rapport du FMI No 16/275
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Consortium

OPIC
Consortium Petrochad Glencore SHT
Griffiths Energy-SHT
Griffiths DOH
Global Petroleum
SAS
GTI
ERHC
UHC
Meige
Moncrief
C. Cadre fiscal

i Régime fiscal commun

D6 a pr Cxle Géréral des Impots (CGI) mis a jour au 1¢ janvier 2015, les principaux imp6ts et
taxes payés par les sociétés au Tchad peuvent étre résumé comme suit :

Nature de

Imp6t sur les sociétés IS

Acompte sur 10861S

Impdt minimum fiscal IMF

Taxe d'apprentissage et de formation
professionnelle

IRPP

IRPP/loyer

Taxe forfaitaire due par les employeurs
et débirentiers

Acompte 4% sur achat

IS/IRPP Libératoire

TVA

Contribution fonciere des propriétés
baties CFPB

Contribution fonciére des propriétés non
béaties CFPNB

Patente

La taxe pour la protection de
|l 6environnement

Taxes de Services Publics

Contribution™ | 6 ONASA

Source : code général des impdts

I 6i mptt/ T Article

Nature

Permis de recherche

Permis de recherche/exploitation
Permis de recherche/exploitation

Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche
Permis de recherche

Art 130 et suivant

Art 843 bis (nouveau)
LF 2015
Art 183 a 186

Art. 171 et suivant

Art 114 et 122
Art 119

Art 187

Art 120
Art 858
Art 226 et suivant

Art.760 CGI

Art.774
Article 788
Art.200 CGI

Art 843 et suivant

Art. 837 et suivant

Tauxd 6i mposi tion
35%

1/3 de |

1,5% du revenu annuel

61 S

12/1000 des salaires bruts servis

10,5% ou Bareme

15%o0u 20% 20% ou 25% 25% ou 30%
7,5% des salaires bruts servis

4%

12,5% ou 25% des montants payés
18%

10% pour

21% pour NO6Dj amena

Tableaux article 790

et toute fraction du bénéfice

Année 2016

Type

CC CPP

> B0 B B D B B B B[ B <
<lKl< < <<< <<l

imposable
inférieure a 20.000 Francs CFA est négligée.

N&/Dapteesicenmanes**

20%

Selon les quantités extraites/produits ou les

quantités de déchets

a

Fixé par délibération des Conseils municipaux des
Communes ou du comité de Gestion et diment

approuvé par l'autorité de tutelle

Le taux de la contribution est fixé a 100 Francs pour

les personnes soumises a la taxe civique et a 480
Francs pour les personnes passibles de I'.R.P.P.

ii. Régime fiscal spécifique aux sociétés pétrolieres

Lescontrats
principalement :

Instruments fiscaux

Redevance sur la production
Participation de I'Etat

Bonus de signature

Droits fixes

Bonus de d'Attribution d'une
Autorisation d'Exploitation

p®troliers

et |

Taux ou montant

14,25% CPP et 12,5% CC!
Max 25%

Montant forfaitaire fixé par un commun accord
Montant fixé parl 6 or donnance

2 million de USD

e Code P®trolii

003 PR de 20

er

> (P > S
< < << <

1 Pour le CC de Esso signé en 2004 le taux de la redevance en production est de 14 ,25% bien que ce soit un contrat de

concession.

conf " rent
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Instruments fiscaux Taux ou montant CC CPP
Imp6t sur les sociétés 42,5-65%
. Phase de recherche : 1 a 25 USD/km2/an
Redevance superficiaire Phase doex plo®a200aDbliarskm2/an vV
Tax Oil 40 & 60% A \'
Profit Oil Part de I'Etat (qui ne peut pas dépasser 25%) et apres déduction de la A v
redevance sur production 12,5% et le Cost Oil limité a 70%
Contribution a la formation du 5 .
personnel du Ministére de De 75 000 a 250 000 dollars par an pendant la prospection, de v v

| 6Energie et du 200000 ° 500.000 doll ars par an p:
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iii. Avantages fiscaux et exonérations accordées aux sociétés pétrolieres

Année 2016

Les avantages fiscaux accordés aux sociétés pétrolieres dans le cadre des contrats pétroliers peuvent étre résumé comme suit :

Impots et
taxes

Contrat de Partage de Production

Contrat de Concession

Droit et
taxes
douanieres

Autres
impots et
taxes

- Franchise sur tous les droits et taxes y compris la taxe sur le chiffre d'affaires, a I'exception de la
Redevance Statistique et de la TCI, a l'occasion de leur importation, les produits, matériels, matériaux,
machines et équipements, et destinés, directement, exclusivement et a titre définitif, aux Opérations
Pétrolieres effectuées dans le cadre d'une Autorisation Exclusive de Recherche ;

-Le méme avantage pour les importations dans le cadre d'AEE a I'exception de la Redevance Statistique
et de la TCI, pendant les cing (5) premieres années qui -suivent I'octroi de cette Autorisation ;

-Franchise sur tous |l es droits et taxes pour | &
pieces détachées destinées aux produits, matériels, matériaux, machines et équipements liés
directement, exclusivement et a titre définitif aux opérations pétrolieres ;

- Les produits, matériels, matériaux, machines et équipements, importés en République du Tchad,
affectés aux opérations pétrolieres et destinés a étre réexportés en I'état ou apres avoir subi une
transformation sont placés sous un régime suspensif de tous droits et taxes d'entrée ;

-Franchise sur tous | es dr okeffetset@jets gedonres engauns d'usdgd |
du personnel expatrié ; et

- La part des Hydrocarbures revenant au Contractant est exportée en franchise de tout droit de sortie ou
redevance.

- Impdt minimum forfaitaire ou son équivalent, taxe d'apprentissage, la contribution des patentes ;

-lmptt direct sur |l es b®n®fices (La pax0Diktesttequivitento
de I'impét sur les bénéfices de chaque entité) e t ImdotGur les distributions des bénéfices ;

- Imp6ts et taxes de quelque nature que ce soit sur les intéréts et autres produits des sommes empruntées
par le Contractant pour les besoins des Opérations Pétroliereset | es droits ddenr

- La taxe immobiliére sur les biens des personnes morales et tous autres impo6ts fonciers a I'exception de
ceux exigibles sur les immeubles a usage d'habitation ;

- Les fournitures de biens et les prestations de services de toutes natures, y compris les études, qui se
rapportent directement a I'exécution des Opérations Pétrolieres ou a la mise en place d'un Systeme de
Transport des Hydrocarbures par Canalisations, sont exonérées de toutes taxes sur le chiffre d'affaires,
de la taxe sur la valeur ajoutée et de toutes taxes assimilées (y compris toute taxe sur les opérations
financieres) ; et

- Les intéréts servis aux préteurs dépourvus de domicile fiscal en République du Tchad ne sont pas
soumis a la retenue a la source et les sommes versées a titre de dividendes ou autres distributions (y
compris versement en comptes courants) aux actionnaires du contractant et des entités qui le composent
et qui sont domiciliés a I'étranger sont exempts de tous impdts, retenues, droits, taxes et autres
contributions obligatoires.

-Les mat ®ri aux destin®s exclusive

pétroliere seront exonérés de tous droits et taxes de douane ;

- Les Equipements-marchandises et appareils destinés aux chantiers de
recherche et de | 6exploitation p¢
| admi ssion temporaire nor mal ;

- Les véhicules de chantiers, spéciaux ou non, seront placés sous le
r ®gi me de | 6admi s géhialesatt@enmohles dusiege eu.
acquis a titre personnel, seront soumis au régime du droit commun sans
aucune exonération. Les avions et leurs pieces de rechange, les matieres
consommabl es n®cessaires ~ |l a ret
seront exonérées de tous droits et Taxes de douanes.

- Tout impdt direct sur le revenu frappant les résultats des opérations
pétrolieres et les bénéfices A l'exception de la redevance sur la
production et de Lleédéficesgplt direct s

- Toute taxe, droit, imp6t ou contribution de quelque nature que ce soit
frappant la production ou la vente des Hydrocarbures, et tout revenu y
afférent ou exigible sur les opérations pétrolieres ou a l'occasion de
I'établissement et du fonctionnement du Consortium ;

- Tout transfert de fonds, achats et transports d'Hydrocarbures destinés
a l'exportation, et plus généralement pour tous revenus et activités du
Consortium a condition que les éléments susmentionnés soient
nécessaires aux Opérations Pétrolieres ; et

- Tout impdt sur le chiffre d'affaires pour toutes les acquisitions de biens
et services strictement et directement nécessaires a la réalisation des
opérations pétrolieres.
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3.1.3. Gestion des permis pétroliers

Le Code Pétrolier conditionne I'obtention préalable d'une autorisation des autorités compétentes ou la
conclusion déun contrat p®trolier. A peentsen®mtEered, | a | @
déhydrocarbures

Définition Durée de validité

Permis par lequel le demandeur s'engage a réaliser un programme de
Ldaut or i prospection géologique, géochimique et géophysique pour une période Un e dur ®e g®n®r
de prospection maximale d'un an. Les données collectées par l'entreprise titulaire de année

l'autorisation de prospection demeurent la propriété de I'Etat.

Une durée de 5 années avec
possibilité de renouvellement de 3
ans sans excéder une période de
validité cumulée de 8 ans.

Autorisation Ce permis confére a son titulaire le droit exclusif d'exécuter, dans le
Exclusive de périmétre de la zone définie, les travaux de prospection et de recherches
Recherche d'hydrocarbures.

Ce permis est demandé par le titulaire d'une autorisation de recherche
Autorisation ayant découvert un gisement commercialement exploitable, sur tout ou Une durée de 25 ans qui peut étre
exclusive une partie du périmétre couvert par l'autorisation. L'Etat bénéficie d'un renouvelée pour 10 années

doexpl oi pourcentage de participation pouvant aller jusqu'a 25% des droits et supplémentaires.
obligations attachés au permis.

LeMPEne di spose pas dodédun d®partement destin® exclusiv
Actuel |l ement , cbdbest |l a Direction G®n®rale au sein du
gestion des titres pétroliers en plus de ses fonctions de supervi si on des activit®s dobex
production pétroliére dans le pays.

Cette gestion se fait sur un document électronique dont une copie nous a été fourniet f i gur e dans | &
8. Elle contient le nom du détenteur, le champ exploité, la date de début et de la fin de validité du permis
et sa superficie.

Aussi, nous avons noté que les arrétés d ditribution des permis sont publiés sur le Journal officiel de la

République du Tchad 1(JO) en langue francaise et langue arabe. Tout intéressé peut obtenir une copie

du JO du mois de signature du permis moyennantl e pai ement doéun abolORRe Nt men
(3 USD). Chaque arrété contient un numéro distinct et inclut les informations suivantes :

1 Le détenteur du titre ;
1 Les coordonnées géographiques du permis ;
1 La superficie du permis ; et
1 Ladurée de validité du permis.
No us n absenoesdiffordnations sur la date de demande du permis.

De plus, tout intéressé peut consulter les blocs pétroliers gratuitement au niveau du MPE ou bien il peut
les consulter sur le site internet du ministére ou une carte des blocs pétroliers est mise en ligne 2comme
illustré au niveau de la carte ci-dessous. Chaque bloc porte un numéro distinct. Au passage du curseur
sur le numéro du bloc, lesinf or mati ons correspondantes ° c¢ce bloc sba

1 Code du bloc;

Numéro du bloc ;

Nom du bloc ;

Superficie ;

Nom de |l a soci ® ® qui | 6exploite (sob6il est d®)j " a

Type du contrat ; et

= =4 4 -4 -2 -2

Date de signature du contrat.

L https://journalofficieltchad.td/
2 http://mpe-td.com/
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Aussi et conformément au communiqué publié par le Ministére du Pétrole datant du 25 avril 20181, le
Gouvernement a planifié sa mise en place dans le cadre du Plan National de Développement (PND) et
d'une assistance technique en cours de négociation. Une version pilote est prévue pour la fin de I'année
20109.

Carte des blocs pétroliers au niveau du site internet du
MPE

[eAf6) pe-td.com *| O
=] Capitale d'Etat =

z | == Limite de Frontiere

20°0°0"

Limite de Région

20°0'0"

- Lac Tchad
CODE DU BLOC : 20 5 2
Limites ESSO NIGER TYPE DE BLOCS - Bloc attribué Z
NOM DE BLOCS : LARGEAU BLOC IIT
[ Champ Nya SHAPE Leng : 4,98431220503
— SHAPE Area : 0,993756829857
[ champ Moundouii SOCIETES : United Hydrocarbon Chad Lid 41 o oo
N TYPE DE CONTRAT : Contrat de Partage de Production
] champ Miandoum DATE DE SIGNATURE DE CONTRAT - 02/05/2012
Champ Komé SUPERFICIE EN km? - 11746 3<
Champ Bolobo

39

i B
’; SOUDAN ;
—  d
L
3.1.4. Attribution et gestion des titres et des contrats :
Modal it®s et condi ti onsslonddlé&islatiomehviguew : per mi s

La loi relative aux hydrocarbures2ets on d®cr et 3diéfimigsgntllds coaditions a remplir pour
une demande de permis déposée par toute société désireuse de conclure un Contrat Pétrolier au Tchad.
Ces conditions sont listées notamment dans les dispositionsde| 6 ar t dudécretd D& pp!l i cat i on.

Selon ces mémes textes, i | existe deux (2) voiasavoirdedgeetagré oulappeli on do
déoffres.

Dans | e cas déune pr cetle®udties &aped Suavgntese | déoffres,

T Lesavi s doa pspentpulliés eur I site officiel du MPE ainsi que sur les journaux de
référencedel6i ndustri e p®t sooidtéis a manifesten leurstinéérétis polirdes blocs

Proposeés ;

1 Les sociétés intéressées sont conviées a une présentation générale des données techniques et
des principales dispositions contractuelles concernant chaque projet ainsi que les modalités de
participation. Ces données peuvent étre obtenues sur demande en adressant un courrier au
secrétariat général du MPE ;

1 Les sociétés ayant manifestées leurs intéréts participent a des sessions de Data Room au cours
desquelles le MPE met a leurs dispositions les dossiers techniques et les cahiers des charges
relatives a chaque projet ;

L http://itie-tchad.org/wp-content/uploads/2018/04/Communiqu%C3%A9-portant-sur-la-publication-des-Informations-sur-les-

Contrats.pdf
2 http://assemblee-tchad.org/wp-content/uploads/2017/10/LOI-N%C2%B0006-PR-2007-Relative-aux-Hydrocarbures.pdf

s http://faolex.fao.org/docs/pdf/chal61463.pdf
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1 Le MPE organise des réunions de clarification des dispositions contractuelles et réglementaires,
avec les compagnies qui en font la demande. Les sociétés peuvent proposer des modifications
aux documents contractuels mis a leurs dispositions ;

T Auxt ermes de chaque consultation et en accord avec
publique des offres est organisée au siege du MPE par le service de passation des marchés
publics du MPE. A la suite, les résultats sont publiés et notifiés aux soumissionnaires ; et

1 Par la suite, les contrats sont signés avec les soumissionnaires sélectionnés.

Toutefois et selon le Directeur Général du MPE, et compte tenu de la rareté des demandes sur les blocs
pétroliers, la procédure de gré a gré est la plus utilisée et se détaille comme suit :

1 Le MPE met a la disposition des intéressés la carte des blocs pétroliers disponibles. Cette carte
peut étre consultée gratuitement au sein du MPE ou sur le site internet du ministere?!, elle
présente une cartographie a jour des blocs disponibles avec leurs coordonnées géographiques
et leurs superficies ;

T L6int @dees®e une |l ettre ddédlntention au Ministre d
son intérét pour un bloc particulier. D6 a p r DisectdureGénéral du MPE il n§ a pas de modéle
préétabli pour cette lettre. La demande doit étre accompagnée par les documents listés dans
[6arti ctéeretdl ® a @ p | 7donkrotarmnment :

V  Les coordonnées et superficie du bloc demandé ;

V  Un programme de travail sur les opérations a effectuer dans le périmetre sollicité ;

V Une®tude de | 6i mpact de | 6exploitation du bl oc

V Une garantie bancaire a mettre en exécution en cas de non mise en 7 u v rda
programme de travail ; et

V Une quittance attestant le versement des droits fixes™ | 6 Et at ;

1 Les parties engagent les discussions techniques et fiscales en vue de définir la zone contractuelle
ai nsi gue | es modalit®s fiscales contractuell es,
Direction Générale au sein du MPE et la Direction des Etudes Economiques et Fiscales ;

f Signatured dun Pr ot oc odiles partied\toogvent uwh accord sur le volet technique et
fiscale, ils signentun pr ot ocol e dbéaccord qui contieestaul es c |l
cours de la phase de discussion ;

1 alasuite de la signature de cet accord le demandeur est appelé a fournir les documents suivants :

V Lesstatuts de | a Soci ® ®, mis ~ jour et, so6il vy
titre dobemcésvpelreb,all ede | 6assembl ®e g®n®r al e con

V Justificatif des capacités techniques: i | desoGsdegd dcument s justifiant
de I a Soci ®t ® en gualit® dbébop®rateur pour I
spécialement sur des c hamp s p®trolif res comparabl es "
Protocole ;

V Justificatif des capacités financiéres : il sb6agit dumantant etpda lae me n t

composition du capital social ainsi que le degré de libération de celui-ci, les états
financiers de synthése des trois derniers exercices certifiés par un expert-comptable
agréé ainsi que les noms, prénoms, nationalités, qualités et domiciles des commissaires
aux comptes ou auditeurs de la société.

1 Justification de la capacité technique et financiére du demandeur :

- Capacité technique : Déapr s le directeur g®n ®r gldansala s ei n
pratique, la société fournit une présentation de son activité, de ses projets (en cours ou déja
accomplislau Tchad ou ~ | O0deses @alisaonsrchiffaéesnquantités preduites,

valeur des forages et travaux sismiques menées dans des projets similaires) dans le secteur

L http://mpe-td.com/
2 http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/chal61463.pdf
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pétrolier. Par la suite, les responsables au sein de le directeur générale procédent a des
investigations (recherche sur internet notamment) afin de corroborer ces informations avec
ddautres sources externes et se | ai ssejuderutid.r oi t de
Déoapr s | e directeur g®n®r al , | aaussi eépfidecd tta@rst ec hnii
| 6 ®v a | upogranome dedtravail fourni par la société lors de la demande du permis ;

- Capacité financiere:déapr s |l e directeur g®n®r al,lazapacigei n du
financiere de la société est prouvée a travers la garantie bancaire mise a disposition du Ministére
et qui peut °tre mise en ex®cution en travalsaindde non
que la fourniture de la preuve du paiement des droits fixes lors de la demande du permis. Cette
capacittestv ®r i fi ®e par | 6anal yse de $demamuquo EnteBet,fai nanci

Direction des Etudes Economiques et Fiscales procéde al 6 a n a | ¥tate finahaess certifiés

fournis par le demandeur pour les 3 derniers exercices en portant une attention particuliere aux

données clés comme le degré de libération du capital, le total des investissements annuels et les

revenus réalisés par la société afinddavoir une assurance suffisante
derniére et de sa capacité a réaliser son programme de travail.

T Cesdocument s, accompagn®s par etluee ppositiorodu bonus ded 6 accor
signature estimée par la Direction des Etudes Economiques et Fiscales sont transmis a la
Commission Nationale de Négociation des Contrats Pétroliers (CNNCP). Cette commission
interministérielle a été créée conformément au Décret n° 795 du 28 aolt 2006. Elle a pour mission
de n®gocier |l es conventions de recherche, déexpl
liquides et gazeux. Elle est composée de 5 membres représentant le MPE, le Ministére des
Finances, la SHT ainsi que le conseiller en Pétrole au sein de la Primature et de la Présidence
de la République ainsi que des experts pluridisciplinaires chargés de la négociation des contrats.
La Commission étudie le dossier du demandeur et entame les négociations en se basant sur
|l 6avis techniqgue et Ilettecpmmispom®t abbntdaenl BVDGROe Ll e
Chef de | 6Etat pour avis

1 Alasuitedel & a v a Présitiencel um contrat de Partage de Production (CPP) est signé par le

Ministre du Pétrole et la société. Ce contrat estenvoy ® | 6Assembl ®e Nati o
Approbation. I est " signaler g u AN e CPRyest adpdouvé ggar s poni b
ordonnance du Président de la République. Le processus déattribution
publication de | 6arr°t® dans | e journal officiel

Transaction sur les titres :

Le Contractant peut céder et ou transférer, avec 16 a ut o r préamhlel dunMinistre chargé des
Hydrocarbures, a des personnes possédant les capacités techniques et financiéres pour mener a bien
les opérations pétroliéres.

La demande doappr doiiadiqgueolne sp r ®and sadbilgnement s n®cessaires

permis ou de | 0aéuetlobdmsad molne chens eirmf or mati onginsi el at i v
que les documents qui attestent de la capacité financiére et technique du cessionnaire proposé en vue
déex®cuter | es obligations de travaux tettPétlolers autres e

La demande doit contenir un exemplaire de toutes les conventions conclues entre le cédant et le
cessionnaire, concernant étedd 6 prgEa@g e meonut |idnacuotnodriitsiaotninc
cessionnaire doass ume uiluitsenudévelses énevestu du lodntragpéatioliero n s

Le dossier de demande de transfert doit inclureun pr oj et do6 avenanetunaquittaccent r at
attestant le versement des droits fixes pour la cession de tout ou partie des droits et obligations résultant

du Permis ou de | 6Autorisation ; une demande de trans
Sile projetde cessionet pr oj et GdhtsavReétmobensont @prouve, le Ministére en informe le

titulaire et soumet | e projet dbébavenant au Coletrat P
projet dbédavenant au Contrat P®trolier esstetlatpmpferouv ® pa

du titre autorisé ensuite par arrété du Ministre chargé des Hydrocarbures. Lesdits décret et arrétés sont
publiés au Journal Officiel de la République du Tchad.
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Permis accordés au cours de 2016

Débapr s notre entr eénéralausende MPE|neo uDsi rneec tceountp rG peomiss g u 6 a L
nba ®t ® accord® au cours de 2016.

Litiges par rapport ° | édoctroi des permis

Retrait du permis de la société ERHC

A la suite du manguement de la société ERHC a ses obligations émanant de la signature du Contrat de

Partage de Production (CPP) portant sur les blocs BOS-2008, Manga et Chari-Ouest obtenus en 2011,

la soci ® ® a fait | 06objet dara20¥ apa retmil a er arnirsaei te nd @feinrel
19 avril 2017. Les manquements ont concerné :

- le non-paiement des arriérés de la redevance superficiaire et des frais de formation au titre de
2015 ; et

- le non tenu des réunions des Revues Annuelles des activités des années 2014 et 2015.
Mise en demeure de la société Moncrief

A la suite du manguement de la société Moncrief Oil International & ses obligations émanant de la
signature du Contrat de Partage de Production (CPP) conclu le 26 mars 2015 a savoir le bonus de
signature et les honoraires de conseil, le MPE a adressé une communication datant du 30 juin 2016
invitant cette société a procéder au réglement des obligations cités. Cette notification a été suivie du
retrait deeaclit@DIGER | e 1

Suspension des activités de Global Petroleum

A la suite de la correspondance adressée par le MPE a la société Global Petroleum en date du 3 mai
2016 et exigeant de la société d énvoyer les rapports des activités du second semestre et annuel de
I'année 2015, la société a répondu par une correspondance datée du 19 mai 2016 signifiant la suspension
de ses activités depuis I'année 2015 par suite de problémes techniques.

Condamnation par la justice canadienne de la société Griffith Energy :

La société Girffith Energy a reconnu sa culpabilité et a été condamnée au paiement de 34 millions de
Dollars US suite son inculpation dans une affaire de corruption ayant influencéel 6 at t dibbimt p@m mi s
pétrolier en 2009! a la société citée.

Les faits, quionteul i eu entre 2009 et 2011 ont ®t® reconnus pa
connaissance des répercussions de ce jugement sur les permis exploités par cette société.

3.1.5. Politique en matiére de publication des contrats

Au cours des derniéres années, la Législation Tchadienne a connu des avancées considérables vers la

publication des contrats pétroliers. En effet et a la suite de la publication du MPE2d 6 un communi qu®
avril 2018 portant sur la politique de la publication des informations sur les contrats et licence dans le

secteur pétrolier, le Gouvernement s'est engagé a fixer une politique en matiére de publication de

données du secteur pétrolier et & la rendre public avant la fin du mois de septembre 2018.

Selon ce communiqué, la politique prendra la forme d'un acte juridique du Gouvernement et sera batie
sur les principes de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la Gestion des Finances Publiques et
les bonnes pratiques des normes I'lTIE.

Toujours selon le communiqué, le Mini st re du P®trole et dpebldtskesr gi e s
contrats et licences en cours, y compris tous les addenda, annexes, avenants, modifications ou
amendements y afférents. Pour les nouveaux contrats, ils seront publiés dans les 90 jours qui suivent

leurs approbations.

1 https://lwww.reuters.com/article/usa-justice-corruption/update-1-u-s-seeks-34-min-for-griffiths-energy-bribe-scheme-of-chad-
diplomat-idUSL1N0ZG1Z2120150630

2 http://itie-tchad.org/wp-content/uploads/2018/04/Communiqu%C3%A9-portant-sur-la-publication-des-Informations-sur-les-
Contrats.pdf
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Le minist r eaussiaesdue lescopteaty @ licences soient mis a disposition du public sous
une forme aisément accessible, dans des formats interrogeables, sur des portails en ligne et par le biais
de systémes gouvernementaux interconnectés.

En matiere législatif, le gouvernement a promulgué en 2016 le Code de Transparence et de Bonne

Gouvernance? qui stipule dans son article 7que«xLes contrats entre | 6administr
publiqgues ou priv®es, notamment | es entreprises dbexp
exploitant des concessions de service public, sont établis clairement et portés a la connaissance du
publ i c. Ces principes valent tant pour | a proc®dur e
contrats sont régulierement contrélés par la Cour des Comptes et par les Commissions Parlementaires
comp®tentes. LO6implication du Gouvernement dans | e se

et sur la base des régles et procédures non-discriminatoires ».

Toutefois et sur le plan contractuel, le modéle du contrat type du CPP et CC impose toujours le principe
de la confidentialité au niveau des articles suivants :

T 16ar Bilcdee CPP qui stipule que ¢ | 6Etat pr®serve | a
celle de tous les documents, rapports, relevés, plans, données, échantillons et autres
informations transmis par |l e Contractant en vert
Contrat » ; et

1T Bbarticle 18. 5 IlaGonvendon,sinsi quaitduies les infermations fournies parldé u n e
des Parties a l'autre a l'occasion de la Convention si elles portent la mention " Confidentiel ",
seront considérées comme confidentielle jusqu'a I'abandon de la surface a laquelle | iformation
se rapporte.

Actuellement, nous comprenonsqueleMi ni st " re a entam® | 6ex®cution des
avec la publicationd un nombre i mportant de contirmtter npeRtt rd i led
Tchad2. Déautres contrats p enivea du site°officieedu Ministéseulestfi@scesaeu
duBudgetitets ur do6éaut r e $Noys bvarts géfifie ausse (e les copies physiques des contrats

peuvent étre librement consultées alabibliot h " que si tu®e au Tchadcr ®t ari at de |

316. Participati on dcectelrddshyatocacbarass | e
Société des Hydrocarbures du Tchad (SHT)

Déapr s | e ¢°ddenR®terpaliiseer Nati onal e est |l a Soci ® ® de
toute autre entreprise constituée dans le but de réaliser des Opérations Pétroliereset = | aquel | e |
délégue expressément des compétences en la matiere.

llendécoulequela participation de | 6Etat dans | e secteur des
contrats pétroliers signés entre les opérateurs dans le secteur des hydrocarbures et la société SHT.

a. Mandats :

Outre son rble de transport, stockage et distribution de produits finis, la société est chargée de la gestion
del a participation de | 6Etat dans | es contrats p®trold]i
de la production de brut qui en découle.

i. Mandatdelagesti on de | a participation de | 6Et at

La SHT assure le rtle de gestion de | a participation
des accords dbassociati on Q@ette prise [de particpationi eSttg@tsitte @o ns or t i
plafonn®e °~ 25% et elle ndest acquise que |l ors de | a

parts dans la production que la SHT commercialise dans le cadre de sa mission de vente et de
commercialisation du pétrole brut.

L https:/fjuriafrique.com/blog/2016/11/24/tchad-loi-n-018pr2016-portant-code-de-transparence-et-de-bonne-gouvernance-dans-la-
gestion-des-finances-publiques/

2 Voir annexe 19

8 http:/ffinances.gouv.td/index. php/component/k2/item/266-conventions-esso-1988

4 https//repository.openoil.net/wiki/Chad

5 Loi n°07-006 du 2 mai 2007 relative aux hydrocarbures article 8
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La liste des participations de la SHT dans les consortiums se détaille comme suit

% participation % participation

Consortium Activité 2015 En 2016
Esso-Petronas-SHT PCCL (*) Production de Pétrole 25% 25%
PCM-Glencore-SHT (Badila et Mangara) Production de Pétrole 15% 15%
PCM-Glencore-SHT (Krim et Kibea) (**) Production de Pétrole 25% 25%
(*) 1l sb6agit dbébune participation d®tenue par |l a SHT ° travers sa

(**) Autorisati on &crocdéeumsis lesehamhds Bexspnt pas encare énwés en exploitation en 2016

La SHT d®tient ®gal ement des participations dans dbau
détaillé comme suit :

A Participation de la SHT
Sociéte

En 2015 En 2016
Soci ® ® de Raffinage 40% 40%
TOTCO?! (transport pétrolier) 21,54% 21,54%
COTCO? (transport pétrolier) 21,26% 21,26%
Banque de | 6Habitat 25% 25%
Tchad Oil (vente et distribution de fuel) 50% 50%
SOTRADA (traitement de déchets) 45% 45%
SHT PCCL (détient participation dans le 100% 100%

consortium de ESSO)

Les participations dans les sociétés SHT PCCL, TOTCO et COTCO ont été acquises par la SHT en vertu

de | 6accord de pr®financement Riprged®s participadions détenues0 14 et
auparavant par la société Chevron dans ces sociétés. Le diagramme de ces participations peut étre

présenté comme suit :

SHT Overseas
Pipline Chad
(CELEWES))

SHT Petroleum

SHT Overseas Pipline|
Cameroun (Bahamas)

100 %

Chad Holdings
(Bermuda)

100 %

SHT Overseas SHT Overseas
Petroleum Tchad Petroleum Cameroun
(Bermuda) (Bermuda)

100 %

SHT PCCL
(Bermuda)

100 %

Part dans le
consortium de
Doba

25%

COTCO

21,54% 21,26%

Cette prise de participation a permis 7 la St ddacgq
d6EEPCI © travers sa filiale SHT PCCL.

Déapr s |l es responsables de | a SHT-dessgsatété lnéritgeaprdsg r a mme
|l 6acquisition de Chevron et une commi ssion constitu®e
conserver ces soci ® ®s ou bien de | es supprimer vu qubi

ces sociétés depuis cette acquisition.

1L6Etat tient ®galement une parekei3ci pati on dans cette soci ® ® voir
2L 6Etat tient ®galement une participation dans cette soci® ® voir
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ii. Mandat de commercialisation des quotes-parts déhuil e revenant ~ | 0Et

La Société SHT, dans le cadre de ses prérogatives de commercialisation au titre de son mandat s'est vu
confier par I'Etat du Tchad une mission générale de commercialisation des hydrocarbures revenant a
I'Etat au titre des redevances en nature.

En contrepartie la SHT percoit une rémunération égale a 2% du prix de vente de chaque baril de pétrole
brut, net des frais relatifs au transport et a la commercialisation.

Afin de remplir cette mission, la République du Tchad a remis a la SHT une lettre linstruisant et
l'autorisant, notamment, a négocier et contracter avec la société Glencore Energy UK Ltd des conditions
de paiement ou des avances relatives a la vente des redevances en nature revenant a la République du
Tchad.

La SHT a conclu un contrat commercial le 24 septembre 2012 avec la société Glencore Energy UK Ltd
en vertu duquel la société s'engage a mettre a sa disposition une certaine quantité de pétrole brut et
Glencore s'engage a acheter, enlever, et payer ce pétrole brut. Le prix de vente appliqué est la moyenne
des cotations du Brent publié par la « Platts Crude Oil Marketwire » sur les 5 ou 10 jours précédant la
date de cession.

A partir de la conclusion de cet accord, société Glencore Energy UK Ltd est devenu le client unique du
brut collecté par la SHT auprés des sociétés pétrolieres opérant au Tchad. Le détail des quantités
commercialisées par la société Glencore Energy UK tel que reporté par cette société se présente au
niveau de | 6Annexe 17 du pr®sent rapport.

Types de pétrole commercialisé

Lacommerci al i sati on op®r ®e par | a SHT porte sur |l es part
portent sur :
En barils
z . Redevance sur . Parts SHT .

Opérateur Consortium production Tax Oil PCCL Part total de I'Etat

Esso Esso/SHT/Petronas 2 545 200 4704 764 7 249 964

PCM PCM/Glencore/SHT 754 078 544 522 1298 600

CNPCI CNPCI/Cliveden 1855 967 1855 967

Total 5 155 245 4704764 10 404 531

Source données reportés par la SHT

(1) Les redevances sur production collectées par la SHT danslecadredescontr ats doéexpl oit
savoir :

0 le consortium de Doba 12,5% pour le contrat de 1988 et 14,25% pour le contrat de 2004 ;

o0 le consortium de CNPCI 12,5% ; et
o le consortium de Mangara 14,25%.

(2) Les Tax Oil collectés par la SHT dans le cadre du CPP exploité par le consortium de Petrochad
équivalente a 40% de la production aprés déduction des redevances sur production et des codts
partagés limitées a 70% ; et

(8)Laquote-part de | a SHT PCCL dans | e CC exploi 25 par | e
(QP racheté auprés de Chevron).

Les exportations de | a SHT PCCL (membre du consortiun
partag®s support®s en premier l'ieu par | 6Op®r ateur E
proportionnellement™ | eur s pourcentages doéint®r °t. Ces exporta
des colts facturés par les sociétés de transport TOTCO et COTCO. Le détail de ces retenues par

cargaison est pr®sent® au niveau de | 8Annexe 14 du pr
Lacommissi on de | a SHT de 2% sbéapplique uniquement sur |

c 0 eadlite elle ne tient pas compte des cargaisons issues des parts de la SHT PCCL dans la production
du consortium de DOBA.

Cette commission se calcule sur la valeur de vente de la cargaison aprés déduction des frais de transport.
Le détail des commissions facturées en 2016 se présente comme suit :

En USD
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N° de la Valeur Cout de transport Commission
cargaison totale p SHT
1 24 335 502 3825231 410 205
2 20 351 050 3316 466 340 692
3 29 687 200 3711 365 519 517
4 35 186 770 2 964 420 644 447
5 37 902 439 2129 880 715 451
6 39 780 181 2029 170 755 020
7 39 579 620 3197 391 727 645
Total 226 822 762 21173923 4112 977
Source données reportés par la SHT
Destination des exportations
Déapr s |l es donn®es recueillis, les exportations du b
déstination peut étre présenté comme suit :
Volume Revenus Prix A
NEIE _en baril _en USD _unitaire PSR
Redevances sur production 949 741 20 351 050 21 USA
Part de la SHT PCCL (Equity) 949 509 22 979 067 24 USA
Redevances sur production 950 112 29 687 200 31 USA
Redevances sur production 950 326 35186 770 37 USA
Part de la SHT PCCL (Equity) 903 542 32 357 646 36 USA
Redevances sur production 949 912 37902 439 40 USA
Part de la SHT PCCL (Equity) 951 129 34 520 276 36 USA
Redevances sur production 949 385 39 780 181 42 USA
Part de la SHT PCCL (Equity) 617 252 25 187 585 41 Chine
Part de la SHT PCCL (Equity) 333 282 13 599 905 41 Chine
Redevances sur production 950 291 39 579 620 42 Chine
Part de la SHT PCCL (Equity) 950 051 45 542 595 48 Inde
Total 10 404 532 376 674 334 36
Source données reportés par la société Glencore Energy UK
b. Gestion de la SHT :
Cette soci ® ® est une soci ® ® anonyme de droit Tchadi
de | 6autonomie financi re. ElI'l e est gouvern®e par un
est publiée au niveau de son site internet?.
Ses comptes annuels de 2014, 2015 et 2016 ont été arrétés au cours de la réunion du conseil
déadministrationraduc®2dr dude 2@afdell e | e consei doéa
conventions suivantes :
1 L'accord de coopération globale signé entre la SHT et le Consortium Blue Ocean Clean Energy
Limited/Panjin Liaohe OQilfield Chenyu Group relatif au développement intégré du champ pétrolier
de SEDIGUI, dont le permis d'exploitation est détenu par la SHT ; et
1 Approbation des termes de référence en vue du recrutement des consultants pour l'audit des
comptes conjoints des contrats d'association entre la SHT et les opérateurs ESSO, OPIC Africa
Corp. Chad Branch et PetroChad (Mangara).
Les états financiers de 2015et 2016 o nt ®t ® a p p rsembléRyenénala du 29 sépgembre 2017
et sont disponibles sur le site internet de la SHT3dans une version agrégée. Toutefois, nous avons pu
obtenir | e rapport Commi ssaire aux comptes pour 6exe

1 http://sht-tchad.com/fr/index.php/gouvernance/conseil-d-administration
2 http://sht-tchad.com/frlcommuniques/CAdu27juin2017.pdf
s http://sht-tchad.com/fr/index.php/rapports-etats-financiers/rapports
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C. Rel ations financi res avec | O6Et at
i. Politigue dbdendeitt ement
La SHT a contract® pour | e csdoplesemodbliés sefoi dédatlléeaup r ®f i n

niveau de la section 3.3 du présent rapport. Au niveau des états financiers de 2016, ces dettes figurent

dans la rubrique « Dettes financiéres diverses ». Cette rubrique est constituée également du versement

restant a effectuer sur titres SOTRADA filiale de la SHT dont le Capital social SOTRADAn 6 est pas enco
totalement libéré ainsi que du versement restant a effectuer sur titres SRN (Quote-part de I'avance en

compte courant pour la construction de la raffinerie supportée par la CNPCI pour le compte de la SHT).

ii. Subventions regues :

Lors de sa cr®ation | a SHT a r eCetie subvestiondiguteyamiseson doi
passifs pour un montant global de 387 459 239 495 FCFA soit 653 448 426 USD.

En effet, le décret 527/PR/PM/MP/2007 du 12 Juillet 2007 fixant les statuts de la SHT en son article 43
stipule : "La Société recoit, a titre gratuit, les terrains, batiments et tous autres éléments d'actif de I'Etat
dont elle a besoin dans le cadre de sa mission. Ces biens sont exonérés des droits et taxes de toute

nature. " Ainsi , la valeur gl obale des terrains octro
considérés comme une subvention de I'Etat. Cependant, le terrain constituant un bien non amortissable,
|l a reprise de |l a subvention dodéinvestissement pour | 6.

de 10 ans dépma#ded/h0emecauepréndre chaque année depuis 2014 pour un montant de
55 409 118 135 FCFA.

iii. Politique dbéinvestissement

La SHT dispose dbébun mandat de gestion des.Quaeldsi ci pat |
participations déja évoquée plus dans cette section et quitotalisent( d 6apr s | es ®a8HTs f i nal
en 2016 un montant global de 625 904 900 000 FCFA, les immobilisations financiéres de la SHT

renferment les valeurs suivantes :

Valeur au 31/12/2016 En FCFA En USD

Titres de participation 625 904 900 000 1 055 586 055
Caution SRN 26 238 280 000 44 250 752
Autres cautions commerciales 566 516 700 955 428
Total 652 709 696 700 1100 792 235

I Caution SRN : Il s'agit principalement des créances rattachées a la participation a la Raffinerie
(SRN). En effet, afin d'assurer des fonds suffisants au démarrage de la raffinerie, il était question
de faire une avance en compte courant d'actionnaires a hauteur de Cent Millions d'Euros par les
actionnaires dont Quarante Millions d'Euros par la République du Tchad représentée par la SHT.
Il fallait donc que la SHT reverse a la SRN la somme de Quarante Millions d'Euros soit 26 238
280 000 FCFA.

9 Autres cautions commerciales : ce montant est constitué de plusieurs cautions bancaires pour
les activités commerciales et de fonctionnement.

iv. Politigue de gestion des dividendes :

Déapr s | es ®tats f2016,4es partieipationsdiéendespar3aHSHT ldi ent généré les
dividendes dont le détail peut étre présenté comme suit :

Valeur au 31/12/2016 En FCFA En USD

Dividendes regus COTCO 4 226 964 444 7 128 758
Dividendes recus TOTCO 606 071 138 1022 136
Autres intéréts créditeurs 17 230 347 29 059
Total 4 850 265 929 8 179 954

Il est a signaler que les dividendes de la raffinerie SRN dans laquelle la SHT détient 40% ont été versés
directement au trésor public dans un contexte d'urgence a la suite des problémes de liquidités que
traverse le Tchad. Ces dividendes versés totalisent un montant global de 15 093 639 201 FCFA, soit
25 455 361 USD.
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3.1.7. LaparticipationdanslaSoci ®t ® de Raffi né&S®E¥) de NODj amena

La SRN est une société anonyme de droit Tchadien soumise a une fiscalité de droit commun usuelle,
versée en numéraire (FCFA) sur le compte du Trésor Public logé a la BEAC.

Elle a été créée conformémentauc ont r at de constitut i ®Républighaudn Tchamlns or t i
et la CNPCI Ltd datant du 20 septembre 2007 conclu a Beijing selon lequel il a été décidé de construire
une Raffinerie dans |l aquelle | 6£tat TNPGlaaiene66%.d®t i ent

Ses principaux produits! comprennent I'essence, le diesel, le mazout, le GPL et le PP. Sa centrale
électrique associée fournit de I'électricité a la capitale du Tchad. En 2011, le projet a été achevé et mis
en service le 10 juillet 2011.

LaSRNaconcluenjuin20llune convention ddapprovisionnement en p
qui englobe CNPCI et Cliveden Petroleum. Au terme de cette convention, la CNPCI fournit la raffinerie

avec du pétrole brut a un prix fixe de 68 USD le baril. Cette convention a été renouvelée avec le méme

prixj usquéau 30 juin 2015, date ~ | aqu é85US8D.Lebquantit&t ® r e v L
vendues par la CNPCI a la SRN en 2016 totalisent 3 502 899 barils.

Au cours de | 6 a n201®ela société a versé des dividendes a la SHT qui ont été exceptionnellement
transféré au Trésor Public pour un montant de 15 093 639 201 FCFA soit 25 455 360 USD.

Nous nbéavons pas relev® au cours de nos eerdenttési ens o
déclarantes des prétsoudesgar anti es accord®es par | 6Etat ou | a SHT

3.1.8. La participation dans les sociétés de transport TOTCO-COTCO
Participation dans la société TOTCO

Léentreprise TOTCO est uun. eElle effectue @et pRiemere dedsesoimpbts eno mm
numeéraire (FCFA ou USD) sur le compte du Trésor Public logé a la BEAC. Pour les dividendes issus des
participations de | 6Etat et de |l a SHT. I11ls constituer
de 2014 portant gestion des revenus pétroliers et sont payés sur le compte séquestre du Trésor Public

logé a la Citibank.

Les dividendes servis par la société TOTCO se détaillent comme suit :

L Montant en
Dividendes USD
Dividendes versés a I'Etat 405 340
Dividendes versés a la SHT 1022 136
Total 1427 476

Source déclaration de la société TOTCO et déclaration SHT

La soci ® ® TOTCO collecte des droits de passage qui C
passage du brut dans le pipeline Tchad-Cameroun et ce en vertu du contrat portant sur les droits de
transit de | 6ol ®oduc tchadien. Les vol uh9e84flarissent tr an
les droits de transits recouvrés en 2016 on atteint 21,539 millions de dollars dont le détail se présente

comme suit

En USD
Mois VOIume:ntr§tr)1|sp0rtes Tarif Unitaire
janv-16 1923 275 1,0162119 1954 455
Feb-16 1837 312 1,0162119 1867 098
mars-16 1903 838 1,0162119 1934 703
Apr-16 1692 930 1,0162119 1720 375
May-16 1416 493 1,0162119 1439 457
Jun-16 1 930 804 1,0162119 1962 106
Jul-16 1878 765 1,0162119 1909 223
Aug-16 1889 918 1,0162119 1920 557
sept-16 1739 442 1,0162119 1767 642
oct-16 1623 340 1,0162119 1649 657

L http//www.cnpc.com.cn/en/Chad/country_index.shtml
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Mois i Wl e Tarif Unitaire Total
en bbl
nov-16 1552 150 1,0162119 1577 314
Dec-16 1807 617 1,0162119 1836 922
Total 21 195 884 21 539 509

Source déclaration ITIE TOTCO 2016

Il est a signaler que cette quantité déclarée par TOTCO représente uniqguement la quantité sur laquelle
|l e droit doacet snai flaganttépmduielp® le consortium ESSO auquel ce droit
de passage ne .sbappliqgue pas

Participation dans la société COTCO

Léobentreprise COTCO est une soci® ® de droit camerouns:
paiementdel 6i mptt au Tchad. Toutefois et compte tenu des
de la SHT dans cette société, cette société sert les dividendes issus de ces participations sur le compte

séquestre du Trésor Public logé a la Citibank.

Lesdividkendes servis par |l a soci ® ® COTCO08468980aUSDe@se t chadi
détaillent comme suit

Dividendes MOTthgt en
Dividendes versés a |'Etat 1340 222
Dividendes versés a la SHT 7 128 758
Total 8 468 980

Source déclaration de la société COTCO et déclaration SHT
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3.2 Secteur minier

3.2.1. Contexte général du secteur minier
a. Apercu général du secteur minier

La République du Tchad?, avec un territoire de 1 million deux cent quatre-vingt-quatre mille de km? (5¢me
plus grande superfi caau dcee nltorlef rd egcaled A fersit g uséi & eut®i
important avec une grande diversité de substances minérales comprenant | 6 dans le Mayo-Kebbi, le
Batha, le Dar Sila et le BET, le fer dans le Ouaddai et le Guera, | fanium dans le Mayo Kebbi Ouest, le
Guera, |l e Wadi Fi r ale natrod &iBETe aliiKanent et dams leLac F éhadtainsj que la
bauxite, I'argent et les diamants alluviaux.

Les travaux de recherches ont commencé au Tchad depuis les années 40 avec des missions de
reconnai ssances g®ol ogiques et
ann®es 70 ont abouti “ 1l a d®co

I
uverte déun g 'te
QuestaBacar® au Tchad, g®r ® aujour dohu

i par |l a soci

La d®couverte des indices déor a eu lieu vers |
et le Dar Sila ce qui a contribué a mettre la lumiére sur ce secteur marginalisé par rapport au secteur des
hydrocarbures. Toutefois, le gouvernement, face aux implications de la chute des prix de pétrole a
également l'intention de mettre en place des travaux de développement et de valorisation dans le but de

booster |1 86investi ss e me detneuttadiserdes effets de éachute durprixeda pétvole
sur | 6®conomie Tchadienne.

el

6®l aboration des

g®o

car

déur a

a

®t ® SO

fin

b. Les nouveaux projets de recherche et déoexploitati

i Contrat pour un inventaire minier au Tchad?

Le BRGM et la République du Tchad ont signé un contrat pour la réalisation d'un inventaire minier qui
vise 7 mettre 7 | a sddomées géblogiques fialdes et i dencer tles actvités
géologiques et miniéres dans le pays.

Une premiére phase a débuté en novembre 2014 visant ~ I a const i tsa tocumaentaictd un e

suffisante pour identifier les avancées effectuées menés jusqu'a ce jour.

Le projet d'un montant total de 20,6 millions d'euros et d'une durée de 3,5 ans, concerne les régions du
Wadi Fira et de I'Enedi dans I'Est du pays ».

ii. Projet de développement du secteur des ressources minérales naissantes du pays
d'Afrique centrale Quaestec Gold Africa Ressources®

La société d'extraction, de raffinage et de développement de ressources en or Quaestec Gold Africa
Ressources s'est associée au gouvernement du Tchad pour la mise en place du Projet de développement
du secteur des ressources minérales naissantes des pays d'Afrique centrale.

Ce projet est mis en place en partenariat avec la société Quaestec qui est une société basée en Afrique
du Sud sous forme d 6 u nventuredJV)nde la société avec le gouvernement tchadien, et la création
de la Société Nationale de Développement de Minérale (SONADEM), visant a débloquer le potentiel
diversifié de ressources minérales du Tchad, comme l'or, I'argent, I'uranium, I'étain et le tungsténe.

Le mandat de la JV est de formaliser les systemes d'information géologique du Tchad et les données sur
les ressources, de développer les ressources minérales du pays et d'établir une raffinerie nationale d'or
a N'Djamena.

1 Ministére des mines, de la Géologie et des carriéres politique miniére du Tchad Aout 2017
2 http//www.brgm.fr/publication-presse/contrat-inventaire-minier-tchad
3 http//mww.miningweekly.com/article/frontier-mining-2017-03-03
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iii. DRcouverte de gisements dobébor °~ | a zone de Baatha
Débapr s notr e e rnrectewr Général dea Miaes, ndug cordprenons qu'a la suite de la
d®couverte déun gisement i mportant déor en d®but de
centre du Tchad, il y a eu un fort afflux des orpailleurs artisanaux du pays et méme des pays voisins.
Toutefois, |l a direction ne dispose pas de dobdestimatio

A la suite de cet afflux important et ses répercussions sur la situation sécuritaire, le gouvernement a
bl ogu® | 6exploitation de | 6dor dans cette zone pour |
implantées dans cette zone.

Ce blocage a e n dig pairc@rtaihed sooiés mstailées dans cette zone™ | 6i nst ar d
«MANAJEM COMPANY LTD, SOGEM S. A »edd eXRBRNMHE@WK dSARL é
recherches.

3.2.2. Cadre réglementaire du secteur minier

a. Cadre légal et fiscal

i. Cadre légal

Les efforts de d®vel oppement et | 6incitation des inv
Tchad en juin 1995 7" travers Manpeompobgrati emplddaer nlod
1970. Le code de 1995 avait pour but le développementdu s ect eur mi nier " traver
investissements.

En effet le secteur des mines et carrieres est régie par
A LaLoi n°11/PR/95 du 20 juin 1995 portant code minier ;
A Le Décret n°95-821/PR/MPE/ 95 f i xant | es mo d@oHeMin@rs;etddapplicatio

A Laconvention miniére signée avec le titulaire du permis qui fixe les conditions fiscales et financiéres
durant la période de sa validité. La convention peut ajouter des dispositions au code et/ou le
compl ®t er mai s sans poued40ducedamitier)sdy opposer (artic

Oultre les dispositions spécifiques du Code Minier, les sociétés miniéres se doiventaussid d ap pllei quer
droit commun & savoir :

A le Code des Investissements ;
A le Code Général des Impéots ;

A le Code des Douanes : les détenteurs de permis, leurs fournisseurs et associés sont assujettis au
Code des Douanes, a moins que des conditions particuliéres ne soient fixées par une convention
miniere? ;

A le Code du Travail ; et

A le Code de I'Environnement.

ii. Cadre fiscal

Taxes du droit commun

L Article 59 du Code Minier du Tchad stipule que les entreprises opérant dans le secteur minier sont
assujetties aux impots et taxes prévus par le Code Général sauf stipulation contraire dans la convention
miniere.

Par aill eur s, [IMn&rsoumetleeentfe@ised minietes aue€ode des Douanes sauf pour
| 6i mportation de bien nbéayant pas |ien direct avec |06
Les produits et m asage rexcledif sles dp&ratioris m@igres,” maik destinés a étre
r®export®s au terme des op®rations, sont import®s au

Tous les autres produits et matériels importés au Tchad sont soumis au régime douanier de droit
commun.

1 Article 58 code minier
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Les principaux droits et taxes de droits communs qui sont généralement payés par les compagnies
opérant dans le secteur minier sont :

Albimptt direct ;sur |l es b®n®fices

Al mptt sur |l e revenu (RPR); personnes physiques

A la taxe forfaitaire due par les employeurs ;

Ala taxe doapprentissage et; de formation professionn
Ala redevance statistique ~ |1 6i mportation

Ale droit de douamee ~ | 6i mportation

A

la retenue a la source libératoire des sous-traitants.

En sus des impodts de droit commun, les entreprises régies parle CodeMi ni er sob6acqui ttent o
taxes spécifiques au secteur.

Taxes spécifigues au secteur minier

Concernant les paiements spécifiques au secteur minier, les sociétés du secteur sont assujetties au
paiement des principaux droits et taxes suivants

A Droitfixe:¢ La d®l i vrance, | e renouvellement et |l e tran
vertu du Code Minier donnent lieu a la perception de droits fixes. » ;

A Taxe superficiaire annuelle : « Des redevances superficiaires sont également percues en fonction
de |l a superficie couverte par l es titres miniers
prospection. » ;

A Taxe Ad valorem oul6€aypéodbubdtancesantintbied ast soumise a une
redevance proportionnelle a leur valeur ; et

A Droit de fortage : le droit de fortage est payé par I'exploitant de matériaux de construction par tonne
extraite.

(I est 7 notMMGC quie edHte seén | @ hrest dugp@iemdne destdxessectorielles. Le
DGTCP a mis a sa disposition un Régisseur dédié a cette tache.

b. Cadre institutionnel
Ministére et administration de tutelle

Le MMGC e s t responsable de | 6®l aboration, de |l a coordin
politique du gouvernement en matiére de gestion des ressources miniéres.

La Direction Générale de la Géologie estresponsabled e concevoir, doRdsaiiderlae r et
politique du gouvernement pour ce secteur. Par ailleurs, plusieurs services seraient en cours de mise en
place, parmi lesquelles une Direction du Cadastre Minier.

C. Types des titres miniers

Conformément au Titre 2 i Autorisations et titres miniers du Code Minier article 13 et suivants, il existe
quatre (4) types de titres miniers :

Type de permis Nature

Permettant a son titulaire de mettre en évidence des indices de minéralisation de substances minieres
quineconf re -~ son b®n®ficiaire aucun droit ou
autorisation est valable pour un an et renouvelable autant de fois que requis par son bénéficiaire.

Autorisation de
prospection

Permettant de découvrir ou de mettreen®vi dence | 6exi stence de gi se
est d®livr® sur | a base, usuell e dans ce sect
Permis de recherche valable 5 ans et renouvelable 2 fois. Le permis de recherches permet a son détenteur de bénéficier de
plein droit doéun permis doexploitation sous r!

doun gi sement commerci al ement exploitable =~ 16
,db\uéogs?tlor;illa Qui couvre | 6exploitation de g tes de toute
doex P loita ? autorisation est accordée a toute personne physique de nationalité tchadienne. Elle est valable 2 ans

. P et renouvelable par tacite reconduction.
petite mine
Qui conf re ° son titulaire |Ie droit exclusif
- ~ mini res qui sdéy trouvent. La demande de per mi
Pel Ml & dtlorexde d®vel oppement et dnote xetl odd @n i pnogmuamme edne
| 6environnement. Le permis doexploitation est
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d. Octroi et gestion des titres miniers

iLa proc®dure dodéoctroi a en

Les proc®dur eamisdrners sont détailléksdans le Code minier, la Loi N°011/PR/1995 du
20 juin 1995)! au niveau du « Titre 2 i Autorisations et tires miniers ». Ces procédures se détaillent

vigieetron | | ®gi sl ati on

comme Suit :

Type de permis

Attribution/conditions d'octroi

Validité

Autorisation de
prospection

Permis de
recherches

Autorisation
déorpail
doexpl oi
ddébune pe
mine

Permis
doexpdnoi

Lébautorisation de prospection est
Mi nes conform®ment ~ | a r®gl ement ¢
demande dbautorisation de prospect
pour le demandeur débouté (article 14).

Le permis de recherches est octroyé par Arrété du Ministre des Mines, de
la Géologie et des Carriéres, sur proposition du Directeur des Mines, au
demandeur ayant présenté le premier une demande conforme aux

exigences du Code Minier. Le refu
permis de recherches ndouvre droit
débouté en tout ou en partie (article 18).

Lédbautorisation doéorpailla ou doe

ge
une personne physique de nationce
elles, associées ou non en coopératives, conformément au Code Minier.
Elle est délivrée par Décision du Directeur des Mines délimitant la superficie
couverte par | 6autorisation et
déexploitation. Le refus, d¥%ment
déorpaillage ou dobéexpl oi t adroit @ aucuded
indemnité pour le demandeur débouté en tout ou en partie (article 32)

Le permis dobéexploitation est octr«
Mines, sur proposition du Directeur des Mines, au titulaire du permis de
recherches ayant respecté les obligations lui incombant en vertu du permis
de recherches, du Code Minier et, le cas échéant, de la convention miniere.
Il doit présenter une demande conforme aux exigences du Code Minier et
fournir | a preuve de | d6existence d
| 6i nt®rieur du p®rim tre dun,pelra
doun per mi s déoexploitation peut
recherches nbéait ®t® pr®al abl ement
sont suffisantes pour d®montre
commercialement exploitable. Dans ce cas, il est accordé au demandeur
ayant présenté le premier une demande conforme aux exigences du Code

Mi nier si aucun titre minier ou au
petite mine ou de mat ®riaux diver:
Danscecas, | a convention mini re pr®v
| 6octroi du permis doéexploitation.
du gi sement ou du propri ®t aire dec
gi sement en cas déenvenbeaoratienpepe
ne sera d®livr® qubdapr s la tenu:
®valuer | es cons®quences de | 6exp

et les populations locales concernées. Les modalités de mise en place de
cette commission chargée de cette enquéte publique seront déterminées
par un arrété conjoint pris par le ministre des Mines, de la Géologie et des
Carri res et | e Ministre charg® de
est délivré sous les mémes réserves que le permis de recherches dont il
dérive (article 26).

L http//www.droit-afrique.com/upload/doc/tchad/Tchad-Code-1995-minier.pdf

Léautorisation
est valable pour un an. Elle
est renouvelable par Décision
du Directeur des Mines par
p®r i ode dobéun a
que requis par  son
bénéficiaire (article 16)

Le permis de recherches est
valable pour cing ans. Il est
renouvelable deux fois (article
20)

Ldautorisation
déexploitation
mine est valable pour deux
ans. Elle est renouvelable par
tacite reconduction (article
34).

Le permis dob6e:
valable pour vingt-cing ans. Il
est renouvelable (article 28).
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iiLa proc®dure dbéoctroi selon |l a pratique

Débapr s notre entretien avecMMGE, nlus comprénens que |ERitedr a | au
miniers sont accordés selon le principe du premier venu-premier servi.

La proc®dure dbéocecommespteut °tre d®taill ®

Consultation U_ne (\:arFe du_'l_'chad indiq_uar"nt les ,périmé_tres de tous les titres miniers et ceux des_ gu{orisations est
mise a disposition de tout intéressé gratuitement pour consultation au niveau du Ministere.
Tout demandeur doit présenter une demande d'obtention de titre minier muni de la liste des
Demande documents tel qgue d®taill ®e au niveau de | o6art
Code Minier et de la fiscalité miniére 95/821.
Les documents & fournir sont notamment :
-une demande adressée au Ministre des Mines ;
-une copie de la carte d'identité ou du passeport ;
-un extrait du registre du commerce ;
- un programme détaillé des travaux et prévisions budgétaires pour 5 ans ;
-pour la capacité technique, généralement la société invite le Ministére au niveau de son siege pour
faire le constat des équipements qu'elle dispose ; et
-la capacité financiere est prouvée par le relevé des fonds déposés par la société dans ses comptes
bancaires.
-des renseignements doivent étre faites sur le demandeur pour voir si réellement sa société existe,
elle a un siege au Tchad et qu'elle est enregistrée sur le registre du commerce ;
Vérification et  -une mission de reconnaissance doit avoir lieu avec les techniciens du Ministére. Lors de cette
investigation mission, les autorités administratives et locales seront avisées et une zone libre sera retenue avec
des coordonnées précises.
-Les coordonnées doivent étre vérifiées pour éviter les superpositions.
-un comité technique interministériel doit siéger sur le dossier de la demande de permis au cours de
laquelle une étude minutieuse doit étre faite sur les dispositions fiscales, financieres, économiques,
Prise de décision et a la protection des infrastructures, de I'environnement et la réhabilitation ;
signature de la  -A la suite du rapport du comité, une convention miniére va étre signée entre le Gouvernement du
convention Tchad représenté par le Ministre en charge des Mines et le représentant Iégal de la société ;
-Apres la signature de la convention miniere, un arrété pris par le Ministre en charge des Mines donné
lieual 6attr ipbrmis.i on du

Liste de documents a
fournir

e. Titres miniers accordés au cours de 2016 :

Déapr s notre entretien BMMGcnodseomprenons gue 40permiGamné®@r a | du
accordés de gré a gré au cours 2016 d o n t l e d®t ai l se P déhdueréseni ni vea
rapport.

Lors de nos entretiens avec |l es responsables au nivea
pas été en mesure de consulter un échantillon de dossiers de demande de permis accordées en 2016.
Toutefois la Direction nous afourniune | ettre doéaffirmation eaeh20dMmtant qu
été effectués conformément a la Iégislationenvigueur. Cet te | ettre se Amegslgnte au

du présent rapport.

f. Transferts des titres miniers :
Les titres miniers sont transférables conformément a la Iégislation en vigueur?.

La demande de transferts d'un permis doit étre signée conjointement par les parties et établie au nom
du Ministre des Mines. Elle doit étre accompagnée par les documents suivants :

9 le dossier du permis de recherches initial ;

1 unexemplaire de 'acte de cession, de transmission ou d'amodiation signé par les parties ;

1 un exemplaire certifié de tous les contrats et accords passés entre ceux des intéressés qui
seront, apres la cession, la transmission ou amodiation, titulaires du permis de recherches ;

1 le programme et I'échelonnement des travaux que le nouveau titulaire du permis projette
d'exécuter ; et

1 le récépissé du paiement du droit fixe.

L http://www.eisourcebook.org/cms/February%202016/Chad%20Regulation%20Mining%20Code%20%20(in%20French).pdf
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Avant| 6 a p p r o btransferp las diits et obligations résultant du titre minier doivent étre portés a la
connaissance du nouveau titulaire du titre. Le ministre chargé des Mines approuve le transfert si la
transaction proposée ne cause aucun préjudice aux intéréts de I'Etat.

L'Arrété autorisant la cession, la transmission ou I'amodiation est publié au Journal officiel et notifié au
nouveau titulaire par les soins du Directeur des Mines.

g. Registre des titres miniers

Le Tchad ne dispose pas encore dobébun cadastre mi

Ministere des Mines et de la Géologie. Par ailleurs, plusieurs services seraient en cours de mise en place,
parmi lesquels une Direction du Cadastre Minier.

Cette gestion se fait sur un document ®l ectroni
13. Elle contient le type du permis, la région, le nom du détenteur, la substance, la date de début et de la
fin de validité du permis et sa superficie.

Aussi , nous avons not® que |l es arr°t®s doattri
République du Tchad 1(JORT) en langue frangaise et langue arabe. Tout intéressé peut obtenir une copie
du JORT du mois de signature du permis moyennant le paiement de 2 000 FCFA (3 USD). Chaque arrété
d 6 o c tontiernt B numéro distinct et inclut les informations suivantes :

1 Le détenteur du titre ;

1 Les coordonnées géographiques du permis ;
1 Lasuperficie du permis ; et

1 Ladurée de validité du permis.

De plus, nous comprenons que la consultation de la carte des champs miniers peut se faire gratuitement
au niveau de la Direction Générale des Mines.

i Politique en matiére de publication des contrats

Nous avons noté que le cadre reglementaire en vigueur en 2016 ne favorise pas la publication des
contrats, toutefois nous avons relevé au cours des derniéres années la mise en place de plusieurs
réformes visant une meilleure visibilité des contrats miniers.

En effet]| 6antaipec [ &oi @B dedl®95 podant Code Minier « Les renseignements et
documents sur le sous-s o | et |l es substances mi n®r al es ou
6 Ad mi ni Mliniarezeh vewurdu Code Minier, peuvent étre déclarés confidentiels par ceux qui les ont
fournis.

Aussi et a la suite de la revue des contrats miniers mis a notre disposition par le Secrétariat Technique,
nous avons relev® que | darticle qui traite dda
Convention restera confidentielle pendant toute sa durée de validité et ne peut étre divulguée a des tiers
par 'une des parties sans le consentement expres de l'autre partie.

Toutefois et au cours de 2016, le gouvernement a promulgué le Code de Transparence et de Bonne

que

ni

but

Gouvernance? qui stipule dans son article 7que«Les contrats entre | 6admi

publiques ou priv®es, notamment | es entreprises
exploitant des concessions de service public, sont établis clairement et portés a la connaissance du

publ i c. Ces principes valent tant pour l a proc®dur e

contrats sont régulierement contrélés par la Cour des Comptes et par les commissions parlementaires
comp®tentes. L6implication du Gouvernement dans
et sur la base des régles et procédures non-discriminatoires ».

Aussi et dans la méme optique, le nouveau Code Minier intégrera les principes édictés par la norme de
| & | nbthninent en matiére de transparence et de publication des contrats miniers.

L https://journalofficieltchad.td/

2 https:/fjuriafrique.com/blog/2016/11/24/tchad-loi-n-018pr2016-portant-code-de-transparence-et-de-bonne-gouvernance-dans-la-
gestion-des-finances-publiques/
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Sur le plan pratique, nous avons noté que les contrats miniers ne sont pas publiés sur internet. Toutefois,
nous avons Vérifié que la majorité des contrats peuvent étre consultés a la bibliotheque située au
secr®tariat de |61 TIE Tchad.

h. Réforme du secteur minier
i La mise en place doéune pol i tdodeManiemi ni re et |l a r®

Dans la continuité de la Vision Miniére Africaine adoptée en2009parl a Conf ®r ence des Chef

de Gouvernement de | d6Union Africaine, | e gouvernement
globale qui vise " moderniser | 6exploitation du secte
activit@s dobéorpaill age et des principes de | 6l nitiative p
(I'TIE), ainsi gue | a mise en place dbébune brigade mini

Dans ce cadre, un nouveau Code Minier a été promulgué p ar voi e dOles principales n c e
nouveautés apportées dans ce code sont relatives at :

x [6®l argi ssement du champ dbéapplication du Code Mini ¢
carrieres : le nouveau code élargias on champ déapplication not amment
substances radioactiveset va mettre | 6accent sur | 6exploitation

x l6am®lioration de |l a planification de | 6encadrement

x la cr ®at isocieté daonateeui aura pour objetlagestiondespar ti ci pations de | 6l
titres et sociétés minieres ;

x ldbacc s des investisseurs ®trangers et des nationaux

x la rationalisation du cadre institutionnel du secteur minier© travers |l a c¢r ®ation dbé

Nationale des Mines, organe technique, composé de personnalités choisies en raison de leurs
compétences et de leurs expériences du secteur minier, appelées a se prononcer, par avis conforme,

sur | es de madedtitres midiérs detmaniére a renforcer la transparence du processus ;

x la n®cessit® de proc®der " un appel déoffres pour |
un gisement ;

x  la réforme du cadre conventionnel des opérations miniéres ;

x lapromotion de | 6artisanat minier pt |l e renforcement

x Bincitation © | a;etransformation | ocal e

x le partage de | a rente et des revenus miniers entre
l es titulaires tdieonpemimiis rdeb eixnpd wsittrai el |l e de c®der ¢
des actions quodoils d®tiennent dans | a soci ® ® dbéexp

ii. Loi n°009 des Finances pour 2016 portant Budget Général de I'Etat pour 2016 :

La Loi des Finances de 2016 a introduit la mise en place de plusieurs réformes fiscales du secteur minier
et sp®ci al ement | 6exploitation et l a commerci-lali sati
artisanal et non reglementé, les principales dispositions introduites sont :

x insertiondesdr oi t s et taxes sur | 6achat , l a vente et |

o}

x m se en place dbébune caution de garantie bancaire
déachats ddébor " hauteur de 50 000 000 FCFA pour |
centredd ac hat

d droi ts f

x instauration de montants forfaitair es
ou 000 FCFA p

es
ddagr ®ment d n comptoir et de 1 500
déachats

x instauration doéune t axe atditésdasisaciétésminigres, iddestriglesur | es
semi-industrielleset pour | d6expl oitation doéun comptgétr ai ns|
x encadrement de | 6exercice de | a profession dbéagen

d r o iattributieh@e 500 000 FCFA et de Redevance annuelle de 250 0000 FCFA.

1 Révision du cadre législatif régissant le secteur minier tchadien selon les principes de la Vision Miniére Africaine : Présentation
du Projet de Nouveau Code Minier de la République du Tchad
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iii. Projetdeloifi xant | es conditionsomdmexgi aliitsadtionn ede dledc

gemmes en République du Tchad :

de |
en

sOi nscr i tplacesarls gouvaernement Tehadea dus@e®r al e
| 6exploitation de | 6or.

oi m

particulier

Ce
mi

projet
nier et

Ce projet de loi traite des points suivants :

x | es conditions dbéoctroi de | bavuiodiusatrien!| dodexpll dio
gemmes ;

x cette | oi stipule express®ment que |l a vente de | dor
ouverts par une société parapublique créée a cet effet ; et

x  cette loi renferme aussi des sanctions en cas de non-respect de ces dispositions.

llestanot er que cette | o0oi nbébest pas encore entr®e en vig

Loi n°33 des Finances pour 2016 portant Budget Général de I'Etat pour 2017 :

Cette loi a amendé plusieurs dispositions du Code Minier en matiére de fiscalisation des produits miniers
a savoir :

x  Régime Fiscal des Substances Minérales du Code Minier :

0 augmentation des droits fixes pour les autorisations de prospection, les permis de

recherches, l es permis dobéexploitation et | es ¢
0 augmentation des taxes superficiaires pour les autorisations de prospection, les permis
de recherches, |l es permis dbéexploitation et | e

x  Régime Fiscal des Matériaux divers : augmentation des droits fixes, des taxes superficiaires, taxe
déextraction et droit de fortage

x  Augmentation des frais de bornage ;

x  Augmentation des taux de redevance Ad Valorem a 2 a 5% selon la substance ; et

x Augmentation des taxes annuel |l es déexploitation,
poingconnage et des droits de contrdle des diamants.
323. Participation de | 6Etat dans | e secteur minier
Le Code Minier en vigueur en 2016 ne présente pas de définitionclaredel6 Ent r epri se de | 6 Et |

du Code Pétrolier. Toutefois, nos travaux nous ont permis de recenser| 6 e x i setlaeSocé# National
de Ciment du Tchad « SONACIM » qui estdétenue™ 100% par | 6Et at .

Cette société a été créée par Assemblé Générale du 11 octobre 2011. Elle est une société anonyme

spécialisée dans « la prospection, la recherche, le développement, la production, le transport, le stockage

et la distribution de produits finis (ciments). Ell e est dot®e de |l a personnali
financiere placée sous la tutelle du MMGC.1

Le capital de cette société est de 500 000 000 FCFA et il estdétenua 1 0 0 %
nbavons pas not® de variation de | a
participation se détaille comme suit :

p a Mchadi@re Noait

p a r5tef 20li6.(Cattei on de

31/12/2015 31/12/2016 Variation

Structure du capital de SONACIM

Gouvernement du Tchad
Commune de Pala
Commune de Léré
Commune de Fianga
Commune de Gounou Gaya

92%
2%
2%
2%
2%

92%
2%
2%
2%
2%

0%
0%
0%
0%
0%

Total général

1 hitp//sonacim.com/historigue/

100% 100%

0%
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Audit des comptes de la SONACIM

Les comptes de la société SONCIM sont arrétés et audités annuellementt Nous ndavons pas pu |
lesr apports dbéaudit de | a soci ® ® pour | dexercice 2016

Au niveau des formulaires de déclaration de la société SONACIMet de | a DGTCP, il n vy
d®cl aration de dividendes ou dchap®r dtbiEdmtde tprl°at ss oocu ¢
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3.3 Accords de financement,defour ni t ure doéi nfrastructure e

3.3.1. Accord de prépaiement adossé sur des actifs pétroliers
a. Accord dbébavance sur ventes futures

LaSHTaconclule7mai 2013 en tant que mandataire de | 6Etat tc
futures de pétrole brut avec la société Glencore Energy UK Ltd.?

Au terme de cet accord, la SHT peutrecevoiruneavance pouvant @OD008USDjdandequ 6™ 60
remboursement se fera selon les modalités suivantes :

1 date de conclusion du contrat 7 mai 2013 et amendé le 7 ao(t 2013 ;
1 montant maximum du prét : 600 000 000 USD ;
1 date de tirage : la premiére tranche du prét a été versée le 13 mai 2013 pour un montant total de

291590 000 USD (c 6 est ~ 0@DI0QO &JSDBn@td des frais contractuelles). 2La deuxieme
tranche a été versée le 14 ao(t 2013 pour un montant net des frais contractuels de 145 775 000
USD;

1 finalité et restriction sur leur utilisation : ce prét servira strictement a des fins civiles pour appuyer
| e budg e taladuwte de ta Ehuta du prix du pétrole ;

f taux doéint®r-°t eitl dsymptr umd teasrti fcaoinrter ac tu® marge t aux |
6.625% par an ;

1 calendrier de remboursement et sa mise a jour compte tenu du rééchelonnement: le
rembour sement a ®t ® programm® sur une dur ®e; de 2

ot}

1 montant remboursé en 2016: d 6apr s | a s Ener@®tUR, leGrhoatant restant a
remb o u €léve & 93 658 522 USD.
b. Contrat de préfinancement pour le rachat des actifs de la société Chevron (projet Badoit)
Déapr s |l e contrat de pr ®f i etappoeémnld consal des ministréseet 30 avr
le président de la république3, entr e, ddune part | a SHT et |l e gouver

société Glencore Energy UK Ltd, cette derniére a accordé un préfinancement selon les modalités
suivantes :

i. Objet du contrat

Cet accord a pour o0 b j e tBadbit® aléfinitudars ilet dordrat cochme épantdg e t c
participation de la société Chevron dans les entités suivantes

1 Chevron Petroleum Chad Holdings Limited ;
1  Chevron Overseas Pipeline Chad Limited ; et
1  Chevron Overseas Pipeline Cameroun Limited.

D6apr s |cette acquisition devra se faire pour un prix total limité a 1 300 000 USD. Toutefois,
nous nbédavons pas obtenu | e d®t eeltelacqudisitionmiolanrmhéshade der ® e | d «
valorisation utilisée pour estimer la valeur du projet Badoit.

Auterme de cetaccord, la SHT abénéfickd 6 un pr °t pour 450M000WSD én& ranchésot al 1
la 18" pour un montant de 1 250 000 USD et la 2™ pour un montant 200 000 USD.

llettre de confort adress®e par |l e Ministre de | 6Energie ®mt du P®t
référence a la convention conclue le 7 Mai 2013 et modifiée le 7 ao(t 2013.
2Formul aire de d®cl aration de Glencore Energy UK pour | 6exercice 2

s http://itie-tchad.org/wp-content/uploads/2018/06/Convention-de-prépaiement-entre-la-SHT-et-Glencore-Energy-UK-L.pdf
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Déduction au titre des

mont ant
En USD

Date Montant total frai Montant débloqué
rais contractuelles

30/04/2014 262 116 935 7 116 935 255 000 000

12/06/2014 987 883 065 63 173 889 924 709 176

05/12/2014 200 000 000 5500 000 194 500 000

Total 1 450 000 000 75 790 824 1374209 176

Source données reportées par Glencore Energy UK

ii. Taux doeteyst@metarifaire
Déapr s | a
de 6,6% par an.

iii. Modalités de remboursement

s oEn ert By GU Ke,n clog et a u X

déi nt ®r

sbest f

Année 2016

ait sel on

°t

Le remboursement est prélevé des recettes de vente recus dans le cadre de la convention de
commercialisation conclus entre la SHT et Glencore Energy UK Ltd.

Ce prélévement se fait & hauteur de 70% des recettes et le reliquat (le cas échéant) est reversé au compte
séqguestre dédié aux recettes pétroliéres conformément a la Iégislation en vigueur. Un pourcentage plus
elevé peut étre prélevé si les 70% ne sont pas suffisants pour couvrir le remboursement du principal et

des intéréts.

Déapr s la soci ® ® SHT, l e montant
79 325 487 USD et se détaille par cargaison comme suit
En USD
Date de EEIERIES Prix de Valeur de  Total remboursé en
chargement chargés vente cargaison 2016
10/02/2016 949 741 21 20 351 050 =
03/03/2016 949 509 24 22 979 067 -
25/03/2016 950 112 31 29 687 200 =
07/05/2016 903 542 36 32 357 646 -
24/05/2016 950 326 37 35186 770 3603 731
20/07/2016 949 912 40 37 902 439 13 092 708
06/08/2016 951 129 36 34 520 276 10 614 790
07/09/2016 949 385 42 39 780 181 10 026 403
29/10/2016 950 533 41 38 787 450 20 467 312
16/11/2016 950 291 42 39 579 620 21520 543
22/12/2016 950 051 48 45 542 595 =
Total 10 404 531 376 674 294 79 325 487

Source données reportées par la SHT

ultmiajoré s ® pou

t ;evYah bn 201€ mbour s ®

iv. Frais occasionnés par le rééchelonnement

Conform®ment ~° la |l ettre dbédhonor ai edepayeallas frais sdi@mte mbr e 2

occasionnés par le rééchelonnement de la dette :

T frais ddéextension non remboursable de 2,5% du tot al
de prépaiement sur le montant restant a payer a savoir 1 354 608 197 USD ;

T frais doéarrangement de 3,5% au titre de | 6accord de
savoir 93 659 521 USD ; et

T frais dbdbagence de 0, 75% du principal restant paye.l

Ces frais sont payer en prlidoarcicto® da pdre sr @ ®bcehnetl ro®en eenne

Taux doéint®r°t de | a p-®diirceded ec draruexs pdodn chanetre® tc doeustl e taux LI BOR 1
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V. Modalité de remboursement

Doapr s |l e texte de | damendement, ce nouveau contr a:
conditions suivantes :

1 la dette est totalement réglée a savoir le réglement du principal et les intéréts qui sont calculés au
taux LIBOR majorée de 6,75% ;

1 sila SHT a livré les quantités convenues au sein du contrat, en effet conformément a cet
amendement et pour les besoins du remboursement, la SHT doit livrer 120 cargaisons détaillées a
raison de 16 cargaisons par année sauf pour les années 2015 et 2023 au cours desquelles la SHT
va livrer uniquement 4 cargaisons ; et

1 finjuin 2023 avec le réglement total de la dette.

Le prix du pétrole brut vendu doit refléter le prix du marché et est calculé selon la moyenne des cotations
du Brent publié par la « Platts Crude Oil Marketwire »+un di f f ®r enti el fix® ddédun co
parties.

Vi. Renégociation de la dette :

D apres le communiqué officiel du ministre des finances et du budget! datant du 21 février 2018, le Tchad
est parvenu a un accord avec la société Glencore Energy UK, pour la restructuration de sa dette
commerciale.

Au terme de ce nouvel accord, ladette estdotéted 6 une maturit® maxi mum de 12 an
de LIBORplus3%et dbébun diff® r® de deux ans en principal et

332. Lbaccord de troc avked | a soci ® ® CNPC

A la suite de la conclusion de la convention2 ayant servi a la création de la raffinerie SRN, la CNPCI a
conclu un accord avec la raffinerie selon lequel :

1 Concéder a la CNPCI le droit d'approvisionner en priorité la Raffinerie en pétrole brut par
prélévement sur le Bloc H ou tous autres champs pétroliers détenus par la CNPCI et/ou ses Sociétés
Affiliees en République du Tchad ;

1 Une quotepart de la redevance sur production a versée a la SHT par la CNPCI est transférée a la
raffinerie pour alimenter la centrale électrique au niveau de la SRN. | | s 0 a gedavanak sur | a
production sur les quantités vendues a la Raffinerie SRN. En 2016, la quantité déclarée par la SRN
dans |l e cadre de ceb56l M8mapisketati on so6®  ve -

1 Vendre a la SNE I'électricité générée par la centrale électrique au niveau de la Raffinerie (non
consommée par la Raffinerie pour ses besoins de fonctionnement) sur une base « take-or-pay ». Le
prix pratiqué en 2016 pour le MWH est de 0,0048 USD (soit 0,00000814 FCFA).

1

— — = 15040 MWH = — —

SRN

‘ Raffinage

1

e o e e s e

SHT

561 748 barils
L

- == == QP delaredevance sur production collectée parla SHT = = w= s
aupres de la CNPC et transférée a la SRN.

L http://finances.gouv.td/index.php/component/k2/item/235-le-tchad-obtient-le-reechelonnement-de-sa-dette-avec-glencore
2Voir 3.2.2 participation de | 6Etat dans | e secteur extractif
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Di spositions fiscales de | 6accord

A partir de la signature de cette convention en 2011, la Société chargée du Projet, CNPCI et les Sociétés
Affiliées sont exemptes des impbts suivants :

1 Imp6t sur les sociétés pour une période de dix (10) années civiles ;

1 Imp6t minimum pour une période de huit (8) années civiles ;

1 TVA sur la construction, l'installation, I'opération, I'entretien et éventuelles extensions de la Raffinerie
pendant toute la durée du contrat ;

1 Imp6t sur les plus-values pendant toute la durée du contrat ;

1 Droits de douane pendant toute la durée du contrat ;

T Dividendes re-us aupr s de | a SRN, Droitsjetdbenregi s
T La patente, la contribution fonci re des propri ®t®

forfaitaire pour une période de huit (8) années civiles.
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3.4 Collecte et affectation des revenus du secteur extractif
3.4.1. Processus budgétaire
Le processus budgétaire du Tchad comporte les étapes suivantes? :

N° Etape IETET
Lancement de la préparation du budget
Premiéres réunions du comité de cadrage macroéconomique

Envoi de la lettre de cadrage du Premier Ministre, aux
institutions de la république et aux départements ministériels

1  Cadrage budgétaire Soumission des avant projets de budget des ministéres
sectoriels au ministére des finances et du budget
Réunions techniques pour la lecture et la mise en cohérence
des budgets
Organi sation du d®bat dobéori e

Diffusion du CDMT et du TOFE
Début des conférences budgétaires

Dépbt des budgets des ministeres sectoriels finalisés au MFB
2 Arbitrage Finalisation de | ép@jetadb Budget deo
| 6Et at
Adoption par le Conseil des Ministres du projet de Budget
G®n®r al de | 6£tat
Vote du Budget G®n®r al de | 6:

5 ek | 6Assembl|l ®e National e

Dépbt de la Loi de Finances voté par les députés a la
Présidence de la République et promulgation par le Président
L'exécution du Budget Fédéral et des Budgets annexes
incombe au Ministre des Finances et du budget . En tant
qu'ordonnateur, il exécute ce Budget sous son autorité propre
et sous sa responsabilité.

4 Promulgation

5  Exécution

3.4.2. Collectedesrevenusde | 6 Et at

Le Trésor Public exerce le monopole sur le recouvrement de la majorité des recettes, le paiement de
toutes les dépenses et la totalité de la trésorerie de I'Etat, des Collectivités Territoriales Décentralisées et
des autres personnes morales de droit public. Il est le guichet unique des opérations d'encaissement et
de décaissement de I'Etat.

([ existe toutefois des exceptions ° ce principe d
contributions a la formation du personnel du MPE, les frais de présentation du rapport annuel payées au
Minist re de | 6Energie et du P®trole et des cotisatio

3.4.3. Paiements infranationaux des revenus extractifs
Doapr s | dwQGtlesanpds efftdkes suivants sont payés directement aux communes :

Contribution fonciére des propriétés baties ;

Contribution fonciére des propriétés non baties ;
Contribution des patentes ;

Contribution des licences ;

Taxe sur les spectacles, jeux et divertissements ;

Taxe sur la valeur locative des locaux professionnels ; et
Taxe des Services Publics.

X X X X X X X

Toutefois, toutes les Contributions et Taxes viséesci-d essus sont per-ues au profit
dans |l es |l ocalit®s 0% il néexi ste pas de Communes.

L https://finances.gouv.td/index.php/publications/budget-citoyen?view=download&id=81
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3.4.4. Transferts infranationaux des revenus extractifs

Conformément a la Loi n°002/PR/14 du 27 janvier 2014 portant amendement de la Loi n°002/PR/06 du

11 janvier 2006 portant sur Gestion des Revenus Pétroliers et la loi N°016/PR/2000 du 18 aodlt 2000

portant modification de la loi N°001/PR/99 du 11 janvier 1999, les ressources directes déposées aupres

débune institution financi re pour l e compte de | 6Et
redevances. Ces ressources directes sont réparties de la maniére suivante :

A 50% des redevances et 50% des dividendes sont destinés aux investissements dans le secteur
prioritaire " savoir sant®, affaires sociales, ®du

a

A 45% des redevances et 50% des dividendes sont destinés a couvrir les dépenses de
fonctionnementde | 6 Et at ; et

A les 5% des redevances restantes sont destinés aux collectivités décentralisées des régions
productrices.

Ces zones productrices sont principalement la Région Productrice de Doba et la Région Productrice de
Koudalwa.

La v®rifi c &ationaacestaux de ramgieotd se présente au niveau de la partie 6.4 du rapport.
3.4.5. Schémas de circulation des flux dans le secteur extractif

Les schémas de circulation des flux de paiements provenant du secteur des industries extractives
peuvent étre présentés comme suit

Flux en nature du secteur des hydrocarbures

4 )

- Glencore
Energy UK

Commercialisatioh ~ du
Brut et Remboursement f

préts  Glencor en
nature [
Vo Compte
' séquestre
: Citibank
SHT ! |
- = Transferts vers le
Redevances et Equity trésor  public  par
collectés par la SHT appels de fonds
\/
\ / TRESOR
PUBLI C

A ) (& )
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Flux en numéraire du secteur des hydrocarbures (y compris laraffinerie et le secteur du transport)

4 N )

Taxes et impots collectés
ala DGDDI

v

Revenus pétroliers
indirects et bonus de
signature en USD B EAC

Sociétés du TRESOEFR
secteur des PUBL ] ¢

] b Taxes et impots du
yarocaroures droit commun [ ]
o

Redevances ARSAT -

Contribution et frais payable au MPE

] -
Caotisations sociales
>
>

A / -

v

v

v

i Taxes du droit commun: i | sbagi't not amment des | RPP, I'S Li
redressements fiscaux, fraijs de formation, taxe f

1 Redevances ARSAT : | | sbagit de |l a redevance pay®e par | a
du secteur pétrolier Aval au Tchad. Cette redevance a été collecté parl e Tr ®s or public jus
de Septembre 2016, a partir de cette date, et sur arrété du Ministre du Pétrole, cette redevance est
désormais versée directement” | 6 ARSAT.

i Taxes collectées a la DGDDI : i | sbagit des droits de douanes
statistiqgques;et | 8i mportation

1 Contribution et frais payable au MPE : il s 6 algycontributiom a la formation du personnel du MPE

et des frais de présentation du rapport annuel.
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Pour le secteur minier

Redevance superficiaire / IRPP+ONASA / Taxe d'apprentissage /
Frais de formation / Droit fixe / Taxe fonciére / Taxe sur cession

Redressements fiscaux / Redevance statistique a I'importation /
Droit de Douane ~© 161l mpo

Taxe Advalorem/Taxe dbdéextraction (/ffol
Impét sur les sociétés (IS)

TVA/ Retenue a la source / Taxe de bornage

Cotisations sociales
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35Contri bution du secteur extractif dans

3.5.1. Contribution dans les exportations

La contribution de | d6act i vinati@alesedétadlecommesuitdans | es
En million de USD
Produits 2016 2015 Variation %
Exportation des produits d'extraction 1530 2040 (510) -25%
Total exportation 3070 3130 (60) -2%
Contribution 49,84% 65,18% -15,34% -24%
Source : atlas.media.mit.edu
352. Contribution dans | e budget de | 6Et at
La contribution du secteur extractif dans | e budget
En million de USD
Indicateurs 2016 2015 Variation %
Recettes extractives 51 242 (191) -79%
Recettes totales 734 994 (260) -26%
% 6,95% 24,35%
(*) Ministére des finances et du budget TOFE 2016
3.5.3. Contribution dans le PIB
La contribution du secteur extractif dans | e Pl B Nomi
En million de USD
2016 (en 2015 (en
Indicateurs millions Poids % millions Poids % Différence
USD) USD)
PIB a prix courants 9 926 100% 10 356 100% -431
Extraction minieére hors pétrole (a) 132 1% 139 1% -7
PIB Pétrolier (b) 738 7% 1119 11% -381
Exploitation pétroliére 466 5% 866 8% -400
Produits pétroliers 243 2% 217 2% 26
Total PIB du secteur extractif (a+b) 870 1258 -388
Contribution dans le total PIB 8,76% 12,15% -3,38%
Source : Ministere des Finances et du Budget
3.5.4. Contribution aux emplois
Selon les chiffres collectés aupres des entreprises retenues dans le périmeétre de réconciliation 'de 2016,
Il e d®t ai l de | 6emploi dans | e secteur extractif est

x  Répartition selon la nationalité

Indicateurs 2016 2015 2014

Emploi dans le secteur extractif 2 125 716 1537

Nationaux 1695 558 1298
Expatriés 430 158 239
x R®partition selon | e secteur dbéactivit®

Indicateurs 2016 % 2015

Emploi dans le secteur extractif 2125 716 1537
Secteur pétrolier (y compris transport et raffinerie) 513 24% 629 88% 1330 87%
Secteur minier 1612 76% 87 12% 207 13%

L voir Annexe 2 pour les données détaillées par société.
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Sel on | e rimstiu derlat Statisiquel dés Etudes Economiques et Démographiques relatif au
recensement g®n®r al des entreprises op®rant sur | e se

emploie 725 sur les 74 412 employés du secteur privé soit 0,97%.

Toutefois ces données ne sont pas exhaustives et ne peuvent pas étre considérées pour le calcul de la
contribution dudit secteur dans | é6empl oi

36Pratiques dodébaudit au Tchad

3.6.1. Entreprises

Aux termes de la loi, toutes les entreprises non financiéres du Tchad doivent se conformer aux régles
comptabl es de | 6 OHA D NarmoBisatioa eniAlsique du Broit dpsdfiaires)| Adcette fin,

tous les comptes financiers doivent étre examinés par un commissaire aux comptes approuvé par la
Communaut ® ®conomique des £tats de | 6Afrique centrale
|l es six mois qui suivent |l a fin de | d6dexercice.

Sur la base des discussions et données collectées, la plupart des entreprises du secteur des
hydrocarbures et des mines sont des filiales de mul ti
audit selon les normes internationales ISA.

L dbligation de certification incombe également a u x entreprises dans l esquell
participation™ | 6i nsSHAquideedta une soci ® ® anonyme d®tenu par
font | 66uonb j aeuwt d i dt a rCammassairep aur Codhptes locaux. Les rapports financiers sont

publiést mai s |l e rapport du commi ssaire aux comptes nodoest
d®t enues maj or it laLadnr hfTee2014 paatant orgénsdtient attribution, fonctionnement

et regles de procédure de la Cour des Comptes stipule que cette derniére assure la vérification des

comptes et de la gestion des sociétés anonymes dans lesquelles I'Etat posséde la majorité du capital

social?.

3.6.2. Administrations publiques

La Cour des Comptes est compétente pour contrdler et statuer sur les comptes publics et ceux des
entreprises publiques et parapubliques. Elle statue souverainement sur les décisions rendues en dernier
ressort par les juridictions inférieures des comptes.

La mise en place effective de la Cour des Comptes est intervenue en 2014 suivant la Loi n° 17 de 2014
portante organisation, attribution, fonctionnement et regles de procédure de la Cour des Comptes.

Au terme de cette loi, la Cour des Comptes est un organe de contrdle des finances publiques qui a
notamment pour mission :

x [bassistance de | 60 Ass dmMeIxX®e urtdtoinomeglse |bars de finar

x  certifier la régularité, la sincérité et lafidélittdu compt e g®n®r al de | 6Et at

x contrtler la | ®galit® financi re et |l a conformit®
et

x assurer la vérification des comptes et de la gestion des établissements publics de I'Etat a
caractere industriel et commercial, des entreprises nationales, des sociétés d'économie mixte ou
des sociétés anonymes dans lesquelles I'Etat posséde la majorité du capital social.

Les travaux de la cour sont effectués sur le fondement des procédures édictées par ses textes
organiques®, et des pratiques internationales et sur la base des normes internationales de
| 61 NTOSAI

1 http//sht-tchad.com/fr/index.php/rapports-etats-financiers/rapports.

2 Article 32 de la Loi n° 17 de 2014 portant organisation, attribution, fonctionnement et regles de procédure de la cour des
comptes.

8 http://www.courdescomptes.td/Fr/organisation_et_fonctionnement.php

4 http://www.intosai.org/fr/sur-lintosai.html
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3.7 Propriété réelle

3.7.1. Mise en place de la feuille de route de la propriété réelle au Tchad

Le cadre juridique actuel du Tchad ne prévoit ni de définition claire ni de registre public des propriétaires
réels des sociétés qui soumissionnent, operent ou investissent dans les actifs extractifs.

Lors de I|lbaadNM@tmenl TIE 2016 (Disposition
2020, les entreprises qui soumissionnent, operent ou investissent dans des actifs extractifs divulguent

| 6identit® de | eurs propri®taires r®els. De plus,
politiguement exposées quisontdes propr i ®t ai res r®els. |1 est
réelle soit rendue disponible au moyen de registres publics ou au moins devra étre comprise dans les
Rapports ITIE, ou alors le rapport devra comprendre un lien vers une plateforme en ligne fournissant des
informations en matiére de propriété réelle.

Pour sbéassurer que | es ®tapes et | es r®f ormes pr ®par a
mettant en Tuvre |06l TIE sont ®gal emen¢tjanvier20ls dede conv
feuilles de route menant ~ |l a divulgation doéinformat.i

Pour répondre a cette exigence, le HCN a préparé une feuille de route au cours de sa réunion du 22

décembre 2016, cette feuille de route a été publiée sur le site offi c i e | Iceedétedmbrer2D1B.

Elle comprend une démarche en trois (3) phases a savoir

x  Phase préparatoire : cette phase porte sur | dexamen du cadre
propriété réelle. Elle consiste en une prise de connaissance sur les problématiques de la propriété
r el l e sui vi de | a collecte des donn®es et l a d®s|
| 6®| aboration du registre sur |l a propri® ® r®ell e.

x  Réalisation du projet : cette phase va aboutir a

- la r®dacti amnetddbludhaed d pti portant sur |l a propri ®t®
- la mise en place doéun reegtistre de | a propri ® ® r ®e
- 6insertion des donn®es sur | a propri®t ® r®elle da

x  Evaluation du projet : cette phase consiste

un audit financier et de performance du projet.

Les phases détaillées par objectifs spécifiques et période de réalisation sont présentées comme suit :

Objectifs spécifiques

Responsabilité Chronogramme

Examiner le cadre institutionnel, traiter le cas

recommand®

des personnes politiquement exposées,

Comité en charge de la feuille de route

déterminer le seuil de divulgation, proposer la  / Cabinet d'étude 152017
définition de la Propriété Réelle
Collecter, fiabiliser les données et les rendre  Comité en charge de la feuille de route 152017
disponible / Cabinet d'étude
1 Renforcer les capacités des parties prenantes Agence gouvernementale / 152017
et communiquer sur le projet Comité en charge de la feuille de route
Rechercher le financement HCN /ST ITIE 1S2017
Adoption par le Groupe multipartite puis
transmission aux acteurs clés et agences HCN 1S2017
gouvernementales concernées
Formaliser la propriété réelle dans un cadre Gouvernement / Parlement / Agence
institutionnel gouvernementale / Comité en charge de la 1S2018
feuille de route
. . . Agence gouvernementale /
2 Disposer d'un registre public 2018
P 9 P Comité en charge de la feuille de route / HCN
Divulguer la propriété réelle Agence gouvernementale /
LHEr R e o L . 252018 - 152019
dans le secteur extractif Comité en charge de la feuille de route / HCN
Partenaires Financiers / Comité en charge de
3 Cloture du projet (Mettre un terme au projet) la feuille de route / 252019
STITIE/
Capitaliser les enseignements du projet Comité en charge de la feuille de route / HCN 252019
! https//eiti.org/fr/document/feuille-route-pour-publication-propriete-reelle-tchad
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Lébobjectif global de Il a feuille de route est de cr ®er
et fiables sur les personnes physiques détentrices des titres pétroliers et miniers afin de les rendre
publiques et accessibles au plus tard le 1°" janvier 2020.

3.7.2. Informations sur la propriété réelle divulguées au niveau du rapport ITIE 2016

Ainsi et en attendant la mise en place de ces réformes, le HCN a décidé la divulgation les données sur la
propriété réelle dans le cadre du Rapport ITIE pour les sociétés retenues dans le périmétre de
rapprochement.

Pour cela le HCN a adopté la définition prévue au niveau de la Quatrieme Directive sur le blanchiment de
capitaux de | 6Uni on dqHale ©oRropréétaire eéel ¢ gignifiestdute pesmsbnee qui, en
dernier lieu, posséde ou contrble le client et/ou la personne physique pour laquelle une transaction est
exécutée, ou une activité réalisée. Les bénéficiaires effectifs comprennent au moins dans le cas de
sociétés (i) la ou les personnes physiques qui, en dernier lieu, possede(nt) ou contrble (nt) une entité

juridique, de par | a possession ou |le contrtle direct
droits de vote dans cetteentit ® j ur i di que, y compris par | e biais doba
cotée sur un marché réglementé qui est soumise a des obligations de publicité conformes a la législation
de I 6Union Europ®enne ou °~ des n o rpouecsntagerde 25%0maest i onal e
actions ou plus est une preuve de propri ® ® ou de con
de participation directe ou indirecte ; (ii) séil noée
lesbénéfici ai res effectifs, |l a ou |l es personnes physiques
juridique par ddautres moyens.
Le HCN a opté également pour la divulgation des informations sur les personnes politiquement exposeées.
Dans ce cas, les entreprises retenues dans le périmétre de rapprochement seront invitées a signaler si
|l e propri ® aire r®el se trouve dans | 6une des deux si
1T les personnes de nationalit® ®trang res qui exer
publiques dans un pays ®tranger, par exempl e, l es ¢
politiciens de haut rang, les hauts responsables au sein des pouvoirs publics, les magistrats et
militaires de haut rang, | es di r i gspoasallesdegdtsent r epr
politiques ; et les personnes physiques de nationalité tchadienne qui exercent ou ont exercé
déi mportantes fonctions publiques dans | e pays,
gouvernement, les politiciens de haut rang, les hauts responsables au sein des pouvoirs publics,
|l es magistrats et militaires de haut rang, | es

responsables de partis politiques.
R®sultat de | 6analyse des donn®es coll ect ®es

Nous pr®sentons au n ipréser mappdrtdes inféramationg surda s#tuctaraidu capital
et la propriété réelle communiquées par les sociétés pétrolieres et minieres.

Nous avons constat® que certaines soci ® ®s nbéont pas
de capital et la propriété réelle. Nous présentons ci-aprés un résumé des insuffisances relevées :

%
Participation

Société Actionnaire

Informations sur la propriété réelle et juridiques non communiquées

Cliveden Petroleum NC NC
Regalis Petroleum NC NC
SCHL NC NC
Société SERDAR TCHAD NC NC
MANAJEM COMPANY LTD NC NC
CGCOC GROUP NC NC
TEKTON MINERAL NC NC
ARAB CONTRACTORS NC NC
Informations sur les personnes physiques propriétaires réelles non communiquées
Meige International MEJF%ESF(EEENATIONAL PETROLEUM AND 100%
Mr XU YUNYONG 5,00%
ggm)CONSTRUCTION MATERIEL S.A « Société « SAPHYR » SA/AG 30,00%
Société « SHANGQUI LIHENG TRADE CO.LTD » 65,00%
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3.8 Propriété juridique

D 6 a ple cormmuniqué du MMGC portant sur la Politique de Publication des Informations sur les Contrats
et Licences dans le Secteur Pétrolier datant du 25 avril 2018, les informations sur la propriété juridiques

sont publiées sur le site internet du Ministere des Finances etdu Budget!. || est ~ noter que
pas été en mesure de consulter ces informations. Toutefois, nous avons obtenu aupres des sociétés la
liste de leurs propriétaires légaux publiée au ni veau de | 6annexe 3 du pr ®sen

L www.finances.gouv.td
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4. DETERMINATION DU PERIMETRE ITIE

4.1. Périmétre des entreprises

Sur | a base de | 6analyse du p®rim tre pour | dexercice
|l e HCN, au cours de | a session ordinaire tenue | e 9 n
de réconciliation pour 2016 les sociétés suivantes

4.1.1. Secteur des hydrocarbures

Sur | a base de | 6analyse de |l a mat®rialit®, l e HCN ¢
r®conciliation toutes |l es soci ® ®s du seatsupfrieurd e | 6hy
a 25K USD ainsi que les sociétés du périmétre de rapport ITIE 2015 sélectionnées sur la base du principe
de continuité. Sur cette base, 16 sociétés ont été retenues dans le périmetre et sont listées ci-dessous :

N°  Société Pétroliére Total paiements

en USD
1 SHT 202 541 247
2 Meige International (*) 5070 104
3  Petrochad Mangara 2 709 695
4 CNPC 1958 248
5 Esso 1514 652
6  Griffiths Energy DOH
e 1149478
7  Griffiths Energy CHAD
8  Petronas 1093 159
9  Regalis Petroleum 375 262
10 UHC 146 685
11 OPIC 65 093
12  Glencore Energy (**) -
13 Cliveden Petroleum (**) -
14 SHT PCCL -
15 Glencore Exploration (Doséo/Borogop) Limited (*) -
16 Glencore Exploration (DOB/DOI) Limited (*) -
(*) Sociétés nouvellement retenues dans le périmétre de conciliation de 2016.
(**) Sélection sur recommandation du HCN dans le rapport de cadrage de 2014.
4.1.2. Secteur minier
Sur |l a base de | 6analyse de |l a mat®rialit®, l e HCN ¢

réconciliation toutes les sociétés miniéres ayant effectuées des paiements supérieurs a 5 KUSD ainsi que
les sociétés du périmetre de rapport ITIE 2015 sélectionnées sur la base du principe de continuité. Sur
cette base, dix (10) sociétés ont été retenues dans le périmétre et sont listées ci-dessous :

En USD
N°  Société Miniére Total paements
1 SOTEC 644 821
2 SCHL 459 508
3 CHAD CONSTRUCTION MATERIEL S.A « CCM » 49 652
4 Société SERDAR TCHAD (¥) 48793
5 SONACIM 32747
6 MANAJEM COMPANY LTD (¥) 24 469
7 CGCOC GROUP 19835
8  TEKTON MINERAL 16 431
9 ETEP 5 768
10 ARAB CONTRACTORS 5092

(*) Sociétés nouvellement retenues dans le périmetre de conciliation de 2016
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Les sociétés exercant a titre principal une activité non extractives mais disposant de titres miniers et qui
ont procédé a des paiements au titre de ces permis (a savoir le paiement des redevances superficiaires,
droit fixesé) ont ®t ® inclus dans | e p®rim tre de r®
secteur extractif et qui dépassent5 KUSD. || sbéagit des soci ® ®s sui vant es

- Arab Contractors ;

- CGCOC GROUP;

- CHAD CONSTRUCTION MATERIEL S.A « CCM » ; et
- ETEP.

4.1.3. Transport pétrolier et raffinerie

Sur | a base de | 6analyse de |l a mat®rialit®, dee HCN ¢
réconciliation toutes les sociétés ayant effectuées des paiements supérieurs a 5K USD ainsi que les

sociétés du périmetre de rapport ITIE 2015 sélectionnées sur la base du principe de continuité. Sur cette

base quatre (4) sociétés ont été retenues dans le périmeétre et sont listées ci-dessous :

En USD

R . Total paiements
N Raffinerie en USD
1 Soci ® ® de Raffinage 44 691 117
En USD

o " . . Total paiements
I\ Société de transport pétrolier en USD
1 TOTCO 3523841
2 Petrochad transportation Ltd 23813
3 CcoTco?r -

4.2. Périmeétre des flux de paiements et des données ?

Sur |l a base de | 6analyse du p®rim tre pour | 6exercice
HCN a valid® | 6inclusion dans | e p®uvams:tre de r ®conci

A Sociétés pétroliéres : tout paiement supérieur a 25 KUSD ; et

A Autres sociétés : tout paiement supérieur & SKUSD.
Sur cette base le HCN a retenu dans le périmétre 2 flux en nature ainsi que 41 flux en numéraire
4.2.1. Flux de paiements en nature

Les flux de paiements en nature identifiés sont payables a la SHT. Ces flux de paiements se détaillent
comme suit :

Transport
pétrolier

N° Nomenclature des flux Hydrocarbures Miniers Raffinerie

Paiements en nature
1 Flux en nature collectés par la SHT Vv

>

2 Flux en nature collectés par la SHT PCCL \"

Ces flux sont définis comme suit :

Flux Définition

Flux en nature collectésparla |1 | so6agit des redevances -dloollectgspayld 8HTtconformémerk
SHT a son mandat.

Flux en nature collectés par la

SHT PCCL Il sdagit des revenus en nature des parEEPCId

1 Société de transport pétrolier retenue dans le périmétre de réconciliation de 2016, sur la base du principe de continuité.
2 Voir annexe 5 formulaire de déclaration
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Les flux de paiements en numéraire sont payables aux régies financieresetaux s oci ®t ®s de
détaillent comme suit :

N°

Nomenclature des flux

Paiements en numéraire

Hydrocarbures

Miniers

Raffinerie

Transport
pétrolier

1 Vente du pétrole collectés par SHT Vv
2 Vente du pétrole collectés par SHT PCCL \Y
3 Redevance superficiaire V \"
4 Impot direct sur les bénéfices \Y
5 IS libératoire \% \% \' \'
6 IRPP \" \" \" \"
7 Contribution de la patente (y compris ONASA) A" A"
8 Taxe d'apprentissage et formation professionnelle \Y \Y \% \%
9 Dividendes versés a |'Etat v
10 Taxe forfaitaire \" \"
11 Droit fixe \%
12 Redressements fiscaux \" \" \% \%
13 Redevance statistique a I'exportation V
14 Redevance statistique a l'importation \" \"
15 Taxe doextraction (fortage VvV
16  Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) \" \%
17  Redevance ARSAT! \'%
18  Bonus de Signature! \%
19  Droit de passage* Vv
20 Bonus dbdattribution dbéauto \Y
21  Taxe fonciere VvV \"
22 Pénalité de non-exécution de contrat \"
23 Taxe sur cession doactif V V
24  Retenue a la source (IRCM) \"
25  Prélevement sur les plus-values de cession Vv
26  Contribution a la formation du personnel du MPE? \"
27  Taxe sur la Valeur Ajoutée (douanes) Vv Vv
28  Taxe communautaire d'intégration (TCI) \" \"
29  Taxe de préférence communautaire (TCP) A A
30  Contribution communautaire d'intégration (CCI) \" \"
31 Droit de Douane °~ | 6l mport V V
32  Taxe Ad valorem \"
33  Taxe de bornage Vv
34 Taxe sur | a Protectlion de \" \"
35 Frais de présentation du rapport annuel* Vv
36 Paiements directs aux communes et aux préfectures? \" \" \ \
37  Caotisations patronales A" A" v v
38  Autres paiements significatifs \Y \Y v v
Dépenses Sociales (rubrique réservée uniguement aux Sociétés Extractives)
39  Dépenses saciales obligatoires Vv Vv \ \
40 Dépenses sociales volontaires \" \" \" \"
Transferts (rubrique réservée uniquement aux Régies Financiéres)
41  Transferts aux communes et aux régions productrices \"
1 Nouveaux flux identifiés en 2016.
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Ces flux peuvent étre définis comme suit :

Flux Définition

(I sbagit des recettes des ventes des

Vente du pétrole collectés par la SHT collectés par la SHT conformément a son mandat.

Vente du pétrole collectés parlaSHT || sbéagit des recettes des ventes des p
PCCL Esso-Petronas-SHT PCCL.
Les titulaires des Contrats Pétroliers et Permis en dérivant sont soumis au paiement
dbune redevance superficiaire annuell e
Redevance superficiaire sont précisés dans le Contrat pétrolier. Les redevances superficiaires sont pergues en

fonction de la superficie couverte par les titres miniers ou autorisations, sauf le cas de
| autorisation de prospection.
Imp6t calculé en fonction du montant des bénéfices bruts réalisés par I'entreprise sur

Imp6t direct sur les bénéfices . 8 p
p 'ensemble de I'année.

IS libératoire Prélevement sur les paiements réalis®s aux prestataires dec:
Le titulaire du Contrat Pétrolier ou minier est soumis au paiement des imp06ts et taxes
pr®l ev®s °~ | a source pour | e compte du

IRPP . : P
sur les salaires, lesb ®n ®f i c e s, |l es revenus et doir
| 6utilisation du domaine public.

Toute personne physique ou morale qui exerce au Tchad un commerce, une industrie,
une profession, non compris dans les exemptions déterminées par le CGI, est
assujettie a la contribution des patentes. Cette contribution est composée de Droit
Déterminé, CNPS, CCC, RAV, ONASA et TVLP.

Toute entreprise ou établissement occupant au minimum dix travailleurs, doit concourir
Taxe d'apprentissage et formation au développement de la formation des apprentis, en participant chaque année au
professionnelle financement des actions de formation par la taxe d'apprentissage et de formation

professionnelle fixée par la Loi des finances.

Les dividendes sont versés au titre des participations détenues par I'Etat dans une
entreprise du secteur.

Contribution de la patente

Dividendes versés a I'Etat

Taxe forfaitaire Taxe pay®e par | 6employeur en fonction
Les demandes ddéattri buti on, de renouvel |l emer
renonciation de Contrats Pétroliers et des autorisations en dérivant sont soumises au

Droit fixe paiement de droits fixes.

La d®livrance, Il e renouvell ement edtondea

vertu du Code Minier donnent lieu a la perception de droits fixes.

Les redressements fiscaux sont des réajustements financiers qui interviennent lorsque
Redressements fiscaux I'entreprise n'a pas correctement déclaré les imp6ts auxquels elle est soumise. Les

pénalités se cumulent au montant des imp0ts réajustés dans le cadre du redressement.

Redevance statistique a I'exportation Au taux de 2% sur la valeur Free on Board (FOB) de la marchandise exportée.

Redevance statistique a l'importation Prélevement de 2% sur la valeur Colt Assurance Fret (CAF) des articles importés.

Taxe ddextracti on Le droit de fortage est payé par I'exploitant de matériaux de construction par tonne
miniére) extraite.

TVA Il s'agit de la taxe sur la valeur ajoutée supportée par les entreprises minieres.

I'l sbdagit de |l a redevance pay®e par | a
pétrolier Aval au Tchad.

La somme due par le Contractant lors de la signature du Contrat de Partage de

Redevance ARSAT

Bonus de Signature Production (CPP) dont le montant et les modalités de paiement sont fixés par I'Article
38 du CPP.
Il sdbagit des droits revenant ~ | 6Et at-
Droit de passage Cameroun et ce envertudu contr at portant sur |l es
tchadien. (Art. 3 du décret n°2000/465 du 30/06/2000).
Il sob6agit de |l a taxe pay®e |l ors de | det

est payée a la plus lointaine des deux dates suivantes(a) trente (30) Jours apres la
signature du Contrat ; ou(b) cing (5) Jours Ouvrables a compter de la réalisation des
deux (2) conditions suivantes (1) délivrance de I'Autorisation Exclusive de Recherche,
et (2) publication au Journal Officiel
Le titulaire du Contrat Pétrolier/titre minier est soumis au paiement des imp6éts et taxes
prélevés a la source pour le compte du Trésor Public, notamment en matiered 6 i mg
sur |l es salaires, Il es b®n®fices, | es
|l utilisation du domaine public.
Contributions financieres forfaitaires dues lorsqu'une entreprise n'a pas engagé les
Pénalité de non-exécution de contrat travaux d'exploration et de développement auxquels elle s'était engagée
contractuellement.

Bonus doéattributio
doexploitation

Taxe fonciéere
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Flux

Taxe sur cession

Retenue a la source (IRCM)

Prélévement sur les plus-values de

cession

Contribution a la formation du
personnel du MPE

-Droit de Douane

(DDI)
- Taxe sur la Valeur Ajoutée

- Taxe communautaire d'intégration

(TCny

- Taxe de préférence
communautaire (TCP)

- Contribution communautaire
d'intégration (CCl)

Taxe Ad valorem

Retenue a la source

Taxe de bornage

Frais de présentation du rapport
annuel

La taxe pour la protection de
| Environnement

Cotisation sociale patronale

Autres paiements significatifs

4.2.3. Paiements sociaux

Année 2016

Définition

d Il s'agit de la taxe payée par la société a la suite de la cession d'actifs.

Cet impot concerne les revenus d'actions et assimilés ainsi que les revenus occultes.

Les plus-values résultant de la cession d'éléments d'actifs relatifs & une autorisation
réalisées par le Titulaire, sont soumises a un prélevement exceptionnel de vingt-cing
pour cent (25%) payable par le Cédant suivant les modalités prévues dans le Contrat
type de Partage de Production.

Contribution forfaitaire a laquelle les entreprises sont soumises, versée directement au
budget du MPE afin de financer un plan annuel de formation du personnel et certains
éléments de fonctionnement du Ministére.

Les p®t roliers b®n®f i ci ent ddune exond
directement ° la recherche ou | 6expl
répondent aux besoins de fonctionnement courant (fourniture de bureau, mobiliers,
véhicules,), ils sont assujettis aux droits de douanes suivants

-Droit de Douane "; | 6l mportation (DDI)
- Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) ;

- Taxe communautaire d'intégration (TCI) qui représente 1% valeur CAF des
marchandises provenant hors CEMAC ;

- Taxe de préférence communautaire (TCP) de 0.4% sur les produits alimentaires hors
CEMAC ; et

- Contribution communautaire d'intégration (CClI).

Les taxes ad-val orem sont des taxes proportic
per mi sloitatibneminigre.
Il s'agit de la taxe retenue lors du paiement et reversée au Trésor Public.

Il s'agit des frais d'édification des bornages des terrains objet des titres miniers.

(I sbdagit des frais pay®s par |l es soci
Pétrole subordonnés a la présentation du rapport annuel conformément au contrat de
partage de production.

La taxe pour |l a protection de | 6Environ
est déterminé en fonction

- des puissances des machines, des véhicules et des avions ;

- des superficies des carrieres exploitées ;

- de la Consommation de carburants.

Le tarif de |l a taxe est fix® ainsi qudi
- 500FCFA par puissance des véhicules et des machines ;

- 5 FCFA par conditionnement en plastique ;

- 1 FCFA par paquet de cigarette produite ou importée ;

- 250 FCFA par metre carré de superficie utilisée ;

- 100 000 FCFA par tonne de produits non biodégradables.

Il s'agit des cotisations sociales mises a la charge de I'employeur.

Afin d'assurer une bonne couverture de I'ensemble des revenus du secteur extractif,
les organismes collecteurs et les entreprises extractives sont invités a déclarer, au-
dela des contributions listées plus haut tout paiement effectué supérieur a 5 KUSD.

Les paiements sociaux volontaires et obligatoires effectués en numéraire ou en nature sont retenus dans
le périmétre du rapport ITIE 2016 a travers la déclaration unilatérale des entreprises :

Flux Définition

Paiements sociaux volontaires

Paiements sociaux obligatoires

flux concer ne rdntriblitione waoatares! faites doar sles sociétés

extractives dans le cadre du développement local.

Sont notamment concernées par cette rubrique, les versements effectués par les sociétés

extractives pour | e fi nancemenres, stdairep, rootiers, t
mara  chages et celles dbébappui aux actions

flux concernent | 6ensembl e des contr

extractives dans le cadre du développement local en vertu des conventions conclus.
Sont notamment concernées par cette rubrique, les versements effectués par les sociétés

extractives pour Il e financement de projet
mara’  chages et celles dboappui aux actions
autres que celles accord®es en cont mdvwasr t i
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4.3. Périmétre des entités publiques et des organismes collecteurs

Sur | a base du p®rim tre retenu par | e HCN de 161 TIE,
| envoi des for muasaior es de d®cl arati on

Entités publiques Hydrocarbure Minier Raffinerie Trgnsport

Pétrolier

Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique (DGTCP) \% \ \% \%

Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects (DGDDI) \"/ \"/ \ \

Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) \% \ \% \%

Société des Hydrocarbures du Tchad (SHT) \) 0

Minist re du P®trole et de | dEner \)

Ministére des Mines, de la Géologie et des Carrieres (MMGC) \)

Autorité de Régulation du Secteur pétrolier Aval du Tchad (ARSAT)! \) \%

Ministére des Finances et du Budget* \" \" \" \"

Commune de Dobat \'% \'% \ \

Autorité de gestion de la région de Koudalwa®* \Y \Y \Y \Y
A ces sept (7) entit®s publiques sbdajoute aussi l e m

Koudalwa qui seront sollicités pour la divulgation des transferts.

4.4. Accords de troc

Selon les informations collectées et les entretiens avec les points focaux des administrations publiques,
nous avons not® | 6existence de transaction de type t
dans le sens de la norme ITIE. Il a été prévu un FD pour ces accords afin de confirmer ce constat.

4.5. Production et exportation

Le HCN a d®ci d® doéinclure dans |l e p®rim tre de r®conc
volumes et valeurs des exportations.

Les données sur la production: | es vol umes et valeurs de | a product
par l es soci ® ®s extractives, débune part, et déune ¢
générale du pétrole et la direction gén®r al e des mines, déautre part Les
volumes et les valeurs de la production seront réconciliées.

Lesdonnées sur les exportations: | es volumes et valeurs des exportat
parlessociétésp ®t r ol i "res doéune part et doébune d®cl aration de
du P®trol e, ddautre part. Les donn®es collect®es sur
réconciliées.

4.6. Autres informations a divulguer par les entreprises extractives

4.6.1. Informations sur les premieres ventes de pétrole

Conf orm®ment ~ | dexigence 4.2 et suivant |l a note dobéo
divulgation des informations concernant la vente des parts de production du pétroler evenant I 6 Et &
r ®f ®r ence ~ cette exigence nous recommandons ddéinclur

x  Les quantités transférées par les consortiums a la SHT et la SHT PCCL en termes de :

1 Redevance sur production ;
1 Profil Oil ; et
1 TaxOil

x  La quantité totale exportée par SHT et SHT PCCL :

1 Par cargaison ; et
1 Par mois.

1 Organisme collecteur nouvellement inclus dans le périmétre.
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x  Les exportations par clients et les types de contrat de vente ;
x  Systeme de détermination des prix de vente ; et
x  Schéma de transfert des revenus issus des ventes.
4.6.2. Accord de prépaiement adossé sur des actifs pétroliers
Le HCN a d®ci d® | 6inclusson des informations suivant
x Lesparties” | 6 aetpooédute de sélection de la société ayant accordé les prépaiements

x  Détalls sur les accords de prépaiement

1 Date;
1 Montant;
1 Finalité et restriction sur leur utilisation ;
T Taux doéint®r°t et syst me tarifaire
9 Calendrier de remboursement et sa mise a jour compte tenu du rééchelonnement ;
T Texte complet de | 6accord et du texte de r®®chelo
1 Schéma de transfert des montants prétés.
x Pour | 6Et at

1 Le montant total recu de cet emprunt ;
1 Montant restant a rembourser ; et
T Toute mise © jour de | d6®ch®ancier.

x  Pour la société ayant accordé le prét

T Montant versé ; et
1 Montant restant a recevoir.

4.6.3. Emploi dans le secteur extractif

Le HCN a d®ci d® dbéinclure |l es effectifs employ®s par
distinguant les employés locaux des expatriés.

464. Consi d®rations particuli res pour | 6Etat et | es e
Entreprises Etatiques et sociétésd ®t enues par | 6Et at

Les entreprises étatiques identifiées dans le secteur extractif devront soumettre les déclarations suivantes

- Les déclarations de perception a leur titre de régies financiéres ;

- Les déclarations de paiement a leur titre de sociétés extractives ; et

- Les déclarations sur la propriété réelle dans les entreprises extractives.

LOEt at

En plus des flux de paiement, | 6Etat devra divulguer
- Toute transaction de troc en cours ou contractée au cours de la période couverte par le rapport ;

- Toutetransaction avec | es entreprises de | 6Etat ; et

- Les informations sur |l es modal it ®s et l es crit res
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4.7. Période fiscale

La période fiscale retenue dans le cadre de la publication du neuviéme rapport ITIE du Tchad couvre
| oneenfiscale 2016.

Ainsi, les entités déclarantes devront reporter les paiements et les contributions effectués entre 1 janvier
2016 et le 31 décembre 2016. La date a prendre en considération est celle qui correspond normalement
a la date mentionnée sur le recu/la quittance de paiement ou a défaut la date du chéque/virement.

4.8. Fiabilité et attestation des données

Afin de se conformer ° | 6Exigence 4.9 de | a Norme | TI
par les entités déclarantes soient crédibles, la démarche suivante a été retenue par le HCN :

Entreprises extractives

-Chaque FD doit porter |l a signature dbéune; personne ha
- Le FD doit étre certifié par un auditeur externe ou un Commissaire aux Comptes (CAC) pour chaque

société.

Lébauditeur peut °tre |l e contrt*leur | ®gal de |l a soci ®t

Les entreprises sont tenues de joindre, a leurs déclarations, les états financiers certifiés ou une lettre
déaffir maGA® natptaerstlaent que | es ®tats financiers ont f

Administrations publiques et organismes collecteurs

Chaque FD doit porter | a signature dbéune personne hab
Pour les régies financiéres, la cour des comptes aura la responsabilité de certifier les chiffres de

| 6Admi ni strationl ettrde @§aofdfuii mmatuineen certifiant | a cc¢
recettes recouvr ®es et comptabilis®es dans |l es compte

4.9. Niveau de déségrégation
Le HCN a retenu que les formulaires de déclaration et les chiffres soient soumis :

A Par entreprise ;

A Par administration ou entité publique pour chaque société retenue dans le périmeétre de réconciliation ;
et

A Par taxe et par nature de flux de paiement tels que détaillés dans le FD.

Pour chaque flux de paiement reporté, les sociétés et les administrations devront produire un détail par
quittance/paiement, par date et par bénéficiaire.

Les sociétés devront également a produire :
A Les informations sur la structure de leurs capitaux propres ; et

A Lébaudit des comptées de | 6exercice 201
Toutes |l es donn®es et l e niveau de d®t ail G dea seror
r®conciliation sont pr®sent®s dans | 6Annexe 1 du pr ®s

4.10. Ecart Matériel

La marge dbéerreur acceptable retenue par | e HCN pour
entre les paiements issus des déclarations des sociétés extractives et les recettes issues des déclarations
des administrations, est de 1% du total des recettes extractives reportées par les organismes collecteurs.

Par ailleurs, pour les besoins des travaux de rapprochement des flux de paiement, il a été retenu un seuil
de 2 000 USD a partir duquel un écart nécessite la collecte des justificatifs nécessaires aupres des parties
déclarantes pour son analyse et a son ajustement.
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5. RESULTATS DES TRAVAUX DE RECONCILIATION

Nous présentons ci-dessous les résultats détaillés des travaux de réconciliation ainsi que les écarts
relevés entre les montants payés par les sociétés et les montants recus par les différentes régies
financieres.

Nous avons mis en exergue les montants initiaux reportés, les ajustements que nous avons faits suite
aux travaux de réconciliation ainsi que les montants finaux et les écarts définitifs non réconciliés.

5.1.Tableaux de réconciliation par société extractive

Nous présentons dans les tableaux ci-apres un sommaire des différences entre les flux de paiements
rapportés par les sociétés sélectionnées dans le périmétre de réconciliation et les flux de recettes
rapportés par les différents organismes et administraton s de | 6 Et a't

Ces tableaux incluent les chiffres consolidés a partir des déclarations de chacune des sociétés extractives
et des déclarations des régies financiéres, les ajustements effectués par nos soins sur la base des travaux
de réconciliation et les écarts résiduels non réconciliés. Les rapports de réconciliation détaillés pour
chaque société extractive sont présentés en Annexe 11 du présent rapport.

5.1.1. Flux en nature

Nous présentons dans les tableaux ci-dessous un sommaire des différences entre les flux de paiements
en nature rapportés par les sociétés sélectionnées et les déclarations de la SHT.

Ces tableaux incluent les quantités consolidées a partir des déclarations de chacune des sociétés
extractives et des déclarations de la SHT. Les rapports de réconciliation détaillés pour chaque société
extractive sont présentés en Annexe 11 du présent rapport.

La réconciliation des flux de paiements en nature entre les déclarations des sociétés pétroliéres et la SHT
se détaillent comme suit :
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Déclarations initialement regcues

Ajustements

Année 2016

Chiffres exprimés en bbl (Pétrole)
Montants aprés ajustements

Sociétés
Sociétés SHT Différence | Sociétés SHT Différence ‘ Sociétés SHT Différence
Flux en nature collectés par la SHT 6 480 207 6 650 770 (170 563) - - - 6 480 207 6 650 770 (170 563)
Flux en nature collectés par la SHT PCCL - 4695845 (4 695 845) | 4695 845 - 4 695 845 4 695 845 4 695 845 -
Total 6480 207 11 346 615 (4 866 408) | 4 695 845 - 4 695 845 | 11176 052 11 346 615 (170 563) |
5.1.2. Flux en numéraire
La r®conciliat l ux de paiements revers®s: par | es soci ® ®s extract
x  Secteur pétrolier
Lar ®conci |l i ati ux de paiements revers®s par | es soci ® ®s p®trol i
Chiffres exprimés en USD
Déclarations initialement regcues Ajustements Montants aprés ajustements
Société
Sociétés Gvt Différence | Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence
1 SHT 173 456 53 372 120 084 13 281 - 13 281 186 737 53 372 133 365
2 Esso 43 532 533 6 768 185 36 764 348 - 36534385 (36534 385) 43 532 533 43 302 570 229 963
3 Petronas 4674 726 4 672 593 2133 - - - 4674 726 4672 593 2133
4 CNPC 12 983 642 2195987 10 787 655 549737 10944671 (10 394 934) 13 533 379 13 140 658 392 721
5 Cliveden Petroleum 33723 42 517 (8794) - - - 33723 42 517 (8 794)
6 Petrochad Mangara 14 495 728 2731108 11764620 437500 12585977 (12148 477) 14 933 228 15 317 085 (383 857)
7 Griffiths Energy DOH 330 310 325 000 5310 - 4 470 (4 470) 330 310 329 470 840
8 Griffiths Energy CHAD 1002 441 824 467 177 974 - 178 441 (178 441) 1002 441 1 002 908 (467)
9 Glencore Energy UK Limited 376 674 333 376 670 489 3844 - - - | 376 674 333 376 670 489 3844
10 Regalis Petroleum 623 918 455 860 168 058 - 164 010 (164 010) 623 918 619 870 4048
11 UHC 1120 701 344 059 776 642 (66 857) 671 494 (738 351) 1053 844 1 015 553 38 291
12 OPIC 565 985 217 510 348 475 - 310 212 (310 212) 565 985 527 722 38 263
13 Meige International 5 059 488 5 059 488 - - - - 5 059 488 5 059 488 -
Total 461 270 984 400 360 635 60 910 349 933661 61393660 (60459999) 462204645 461 754 295 450 350
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x  Secteur minier
La réconciliation des flux de paiements reversés par les sociétés mi ni ~res ~ | 6 Et at :se d®taille comme suit
Chiffres exprimés en USD
o Déclarations initialement regcues Ajustements Montants aprés ajustements
Societe Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence
1 SOTEC 1381 825 651 639 730 186 506 676 540 (676 034) 1382 331 1328 179 54 152
2 SCHL - 476 828 (476 828) - - - - 476 828 (476 828)
3 CHAD CONSTRUCTION MATERIEL S.A « CCM » 31871 48 450 (16 579) - - - 31871 48 450 (16 579)
4 Société SERDAR TCHAD - 48 908 (48 908) - - - - 48 908 (48 908)
5 SONACIM 338 464 33788 304 676 - 256 402 (256 402) 338 464 290 190 48 274
6 MANAJEM COMPANY LTD 24 454 23 610 844 - - - 24 454 23610 844
7 CGCOC GROUP 136 659 20 077 116 582 - - - 136 659 20 077 116 582
8 TEKTON MINERAL 16 299 16 247 52 - - - 16 299 16 247 52
9 ETEP 10 412 15 380 (4 968) (9 991) (9 612) (379) 421 5768 (5 347)
10 ARAB CONTRACTORS 1004 153 104 433 899 720 (730 846) (99 439) (631 407) 273 307 4994 268 313
Total 2944 137 1 439 360 1504 777 (740 331) 823 891 (1564222) 2203806 2263251 (59 445)

x  Secteur du transport pétrolier

Lar ®conciliation des flux de paiements revers®s par | es soci ® ®s de transport

Chiffres exprimés en USD

Ajustements Montants apres ajustements
Gvt
(118 065)

Déclarations initialement recues
Gvt
24 233 070

Société

Sociétés Gvt Différence
24 094 794 24 115 005 (20 211)

Différence
1207 709

Sociétés
1 089 644

Différence
(1 227 920)

Sociétés
23 005 150

TOTCO

2 COTCO 8 468 980 8 468 980 - - - - 8 468 980 8 468 980 -
3 Petrochad transportation Ltd 65 316 23 300 42 016 - 41 027 (41 027) 65 316 64 327 989
Total 31 539 446 32 725 350 (1 185 904) 1089 644 (77 038) 1 166 682 32 629 090 32 648 312 (19 222)
x  Raffinerie
La r®conciliation des flux de paiements revers®s par | a raffinerie ° | 6Etat

Chiffres exprimés en USD

Déclarations initialement recues Ajustements Montants apres ajustements

No. Société

Sociétés Gvt Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence

Différence
Soci ®t ® de Raffinag 91106 378 48501015 42605363 | (15515815) 54395343 (69911 158) 75590563 102896 358 (27 305 795)
Total 91106 378 48501 015 42605363 (15515815) 54395343 (69 911 158) 75590563 102 896 358 (27 305 795)

30
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5.2. Tableaux de réconciliation par flux de paiement

Nous présentons dans le tableau ci-dessous les montants des divers droits, impéts et taxes rapportés par les organismes gouvernementaux et les sociétés
extractives aprés avoir tenu compte des ajustements.

x  Secteur pétrolier

La réconciliation des fluxdepai e ment s rever s®s par | es soci ® ®s p®troli res ~ | 06Etat se
Chiffres exprimés en USD
Déclarations initialement recues Ajustements Montants aprés ajustements

Sociétés Gvt Différence | Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence

Flux de Paiement en nature 6 480 207 11346 615 (4 866 408) 4 695 845 - 4 695 845 11 176 052 11 346 615 (170 563)
1  Flux en nature collectés par la SHT 6 480 207 6 650 770 (170 563) - - - 6 480 207 6 650 770 (170 563)
2 Flux en nature collectés par la SHT PCCL - 4695845 (4 695845) 4695845 - 4 695 845 4695 845 4 695 845 -
Flux de paiement en numéraire 461270984 400 360 635 60 910 349 933661 61393660 (60459999) 462204645 461 754 295 450 350
3 Vente du pétrole collectés par la SHT 202 487 259 202 487 260 Q) - - - 202487259 202 487 260 (2)
4 Vente du pétrole collectés par la SHT PCCL 174187 074 174183 229 3845 - - - 174187074 174183229 3845
5 Redevance superficiaire 332723 20 886 311 837 - 310 997 (310 997) 332723 331 883 840
6  Impdt direct sur les bénéfices 7 134 199 7 224 439 (90 240) - - - 7 134 199 7224 439 (90 240)
7 IS libératoire 4 900 286 665 4899621 (148203) 4745110 (4 893 313) 4 752 083 4745 775 6 308
8 IRPP 24 687 001 2109729 22577272 544 274 23121519 (22577 245) 25231 275 25231 248 27
9  Contribution de la patente 38 378 - 38 378 - 38 476 (38 476) 38 378 38 476 (98)
10 Taxe d'apprentissage et formation professionnelle 785 894 (109) - - - 785 894 (109)
11  Dividendes versés a I'Etat - - - - - - - - -
12 Taxe forfaitaire 20 603 - 20 603 - 20 603 (20 603) 20 603 20 603 -
13  Droit fixe - - - - - - - - -
14  Redressements fiscaux 1 600 256 29 419 1570 837 29 419 1 600 256 (1570 837) 1629 675 1629 675 -
15 Redevance statistique a I'exportation 3496 944 2759 733 737 211 - 729 600 (729 600) 3496 944 3489 333 7611
16  Redevance statistique a I'importation 3484 143 1344 999 2139 144 - 3484143 (3484 143) 3484143 4829142 (1344 999)
17 Taxe doextraction (forta 289 158 288 842 316 - (8 502) 8502 289 158 280 340 8818
18 TVA - - - - - - - - -

19 Redevance ARSAT - - = = - - - - -
20  Bonus de Signature - - - - - - - - -
21  Droit de passage - - - - = = o - -
22 Bonus doéattribution do6au 5 059 488 5059 488 - - - - 5059 488 5059 488 -
23  Taxe fonciere - - = o = - - - -
24  Pénalité de non-exécution de contrat - - - - - - - - -
25 Taxe sur cession dobéactif - - - - = - - - -
26  Retenue a la source (IRCM) - - - - - - - - -
27  Prélévement sur les plus-values de cession - - - - = = - - -
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Déclarations initialement recues Ajustements Montants aprés ajustements
Sociétés Gvt Différence | Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence
28  Contribution a la formation du personnel du MEP 3456 186 3960 120 (503 934) 500 889 - 500 889 3957 075 3960 120 (3 045)
29  Taxe sur la Valeur Ajoutée (douanes) 12 581 341 - 12581341 - 12581341 (12581 341) 12 581 341 12 581 341 -
30 Taxe communautaire d'intégration (TCI) 1089 014 - 1089 014 - 1089 014 (1089 014) 1089 014 1089 014 -
31 Taxe de préférence communautaire (TCP) - - - - - - - - -
32  Contribution communautaire d'intégration (CClI) 435 605 - 435 605 - 435 605 (435 605) 435 605 435 605 -
33 Droit de Douane ° | 81l mpo 11398731 - 11398731 - 11398731 (11398 731) 11 398 731 11 398 731 -

34  Taxe Ad valorem - - - - - - - - -
35 Taxe de bornage - - - - - > - - -

36  Frais de présentation du rapport annuel 450 442 524 581 (74 139) 74 139 - 74 139 524 581 524 581 -
37 Taxe sur | a Protection d - - - - - - - - -
38 Paiements directs aux communes et aux préfectures - - - - - - - - -
39 Cotisation patronale 2 024 922 316 142 1708 780 9634 - 9634 2 034 556 316 142 1718 414
40  Autres paiements significatifs 2 116 446 50 209 2 066 237 (76 491) 1846 767 (1 923 258) 2 039 955 1896 976 142 979

Total 461 270984 400 360 635 60910 349 933661 61393660 (60459 999) 462204645 461 754 295 450 350

Moore Stephens LLP |Page 77



Rapport ITIE Tchad

Année 2016
x  Secteur minier
La r®conciliation des flux de pai ementditaileeommesii®s par | es soci ® ®s mini res
Chiffres exprimés en USD
Déclarations initialement recues Ajustements Montants aprés ajustements
Sociétés Gvt Différence Sociétés Différence Sociétés Gvt Différence
1 Redevance superficiaire 3373 5163 (1 790) - - - 3373 5163 (2 790)
2 Impot direct sur les bénéfices 153 633 - 153 633 (153 633) - (153 633) - - -
3 IRPP 219 667 90 881 128 786 (73 217) 58 258 (131 475) 146 450 149 139 (2 689)
4  Contribution de la patente 1272 - 1272 (1 210) 62 2 272) 62 62 -
5 Taxe d'apprentissage et formation professionnelle 45 309 34133 11 176 (39 313) - (39 313) 5996 34133 (28 137)
6  Taxe forfaitaire 155 029 1895 153 134 (94 676) 58 458 (153 134) 60 353 60 353 -
7  Droit fixe 421 11 637 (11 216) - - - 421 11 637 (11 216)
8 Redressements fiscaux 107 622 519 849 (412 227) (56 021) - (56 021) 51 601 519 849 (468 248)
9 Redevance statistique a I'importation 34 929 24 319 10 610 - 10 610 (10 610) 34 929 34 929 -
10 Taxe doéextraction (fort 930 880 523 181 407 699 - 97 963 (97 963) 930 880 621 144 309 736
11 TVA 626 353 - 626 353 (125860) 500 493 (626 353) 500 493 500 493 -
12 Taxe fonciere 10 878 - 10 878 (10 878) - (10 878) - - -
13  Retenue a la source (IRCM) 231 279 - 231279 (133 209) 98 070 (231 279) 98 070 98 070 -
14 Droit de Douane ~ |81 mp 70 801 84 732 (13 931) - (13931) 13931 70 801 70 801 -
15 Taxe sur | a Protection 96 756 - 96 756 - 13 908 (13 908) 96 756 13 908 82 848
16  Cotisation patronale 134 370 9728 124 642 - - - 134 370 9728 124 642
17  Autres paiements significatifs 121 565 133 842 (12 277) (52 314) - (52 314) 69 251 133 842 (64 591)
Total 2944137 1439360 1504777 (740331) 823891 (1564 222) 2203806 2263251 (59 445)
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x  Secteur du transport pétrolier

La r®conciliation des flux de paiements revers®s par:les soci ® ®s de transport

Chiffres exprimés en USD

Déclarations initialement recues Ajustements Montants apres ajustements

Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence Sociétés Gvt Différence

1 Redevance superficiaire 24 - 24 - - - 24 - 24
2 Imp6t direct sur les bénéfices 937 597 991 240 (53 643) - - - 937 597 991 240 (53 643)
3 IS libératoire 61 099 6 462 54 637 - 54 635 (54 635) 61 099 61 097 2
4 IRPP 611 425 75 087 536 338 13 829 555 587 (541 758) 625 254 630 674 (5 420)
5 Contribution de la patente 1 - 1 - - - 1 - 1
6 Dividendes versés a |'Etat 8 874 320 8 468 980 405340 1075815 1481 155 (405 340) 9 950 135 9 950 135 -
7 Redevance statistique a I'importation 2 466 - 2 466 - - - 2 466 - 2 466
8 Droit de passage 21007 746 23176161 (2 168 415) - (2168 415) 2168415 21007 746 21 007 746 -
9 Taxe communautaire d'intégration (TCI) 1233 - 1233 - - - 1233 - 1233
10  Contribution communautaire d'intégration (CCI) 493 - 493 - - - 493 - 493
11  Cotisation patronale 43 042 7420 35622 - - - 43 042 7420 35622
Total 31539446 32725350 (1185904) 1089644 (77 038) 1166682 32629090 32648 312 (19 222)
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x  Raffinerie

La r®conciliation des flux de paiements revers®s par |l a raffinerie " | O6Etat sc¢

X Chiffres exprimés en USD

Déclarations initialement regcues Ajustements Montants aprés ajustements

Sociétés Différence Sociétés Différence SOEIES Différence

1 IS libératoire 221 953 - 221 953 - - - 221 953 - 221 953
2 IRPP 16 333 966 335883 15998 083 - 16 306 517 (16 306 517) 16 333 966 16 642 400 (308 434)
3 Contribution de la patente 500 - 500 - - - 500 - 500
4  Dividendes versés a |'Etat 25 455 360 - 25 455 360 - 25455 360 (25455 360) 25455 360 25 455 360 -
5 Redressements fiscaux - 29249507 (29 249 507) - - - - 29 249 507 (29 249 507)
6  Redevance statistique a l'importation - 50 068 (50 068) - - - - 50 068 (50 068)
7 TVA 5295 615 5 768 345 (472 730) - - - 5295 615 5 768 345 (472 730)
8 Redevance ARSAT 39148771 12794 690 26 354 081 (13720614) 12633 466 (26 354 080) 25428 157 25 428 156 1
9 Droit de Douane 7 | 1668 673 10 453 1658 220 - - - 1668 673 10 453 1658 220
10  Cotisation patronale 1186 339 292 069 894 270 - - - 1186 339 292 069 894 270
11  Autres paiements significatifs 1795 201 - 1795 201 (1 795 201) - (1 795 201) - - -
Total 91106 378 48 501 015 42 605363  (15515815) 54 395343 (69911 158) 75590563 102896 358 (27 305 795)

5.3.Ajustements des déclarations

5.3.1. Ajustements des déclarations des sociétés extractives

X Ajustements des paiements en nature
En barils
Société Ve P el
1 Esso 4 685 845
Total ajustements 4 685 845

Il sbdbagit des parts de | aes&éhips &pbiiés padlecorsortiura EsporPetcbnas-SHT @@CL.d
x Ajustements des paiements en numéraire

Le détail des ajustements opérés sur les paiements déclarés par les sociétés se présente comme suit :
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Entreprise exercant

Année 2016

Chiffres exprimés en USD

s Taxes payées non g Erreurs de Reporting Taxes hors périmétre Total des
el reportées U RIS (el (montant et détail) de réconciliation ajustements
extractive

1 SHT 13 281 - - - 13 281
2 CNPC 549 737 - - - 549 737
3 Petrochad Mangara - - 437 500 - 437 500
4 UHC - - - (66 857) (66 857)
5 SOTEC - - 506 - 506
6 ETEP - (9 991) - - (9 991)
7 ARAB CONTRACTORS - (730 846) - - (730 846)
8 TOTCO 1089 644 - - - 1089 644
9 SRN (15 515 815) (15 515 815)

Total ajustements 1652 662 (740 837) 438 006 (15 582 672) (14 232 841)

x  Détails des ajustements par nature de flux :

Erreurs de

Chiffres exprimés en USD
Entreprise exercant

Taxes payées Taxes hors périmétre reporting (montant Erreurs de une activité non Total
non reportées de réconciliation P ot gétail) classification extractive ajustements

1 Impdt direct sur les bénéfices - - - - (153 633) (153 633)
2 IS libératoire - - - (148 203) - (148 203)
3 IRPP 409 900 - - 159 081 (84 095) 484 886
4 Contribution de la patente - - - - (1 210) (1 210)
5 Taxe d'apprentissage et formation professionnelle - - - - (39 313) (39 313)
6 Dividendes versés a |'Etat 1075 815 - - - - 1075 815
7 Taxe forfaitaire - - - - (94 676) (94 676)
8 Droit fixe - - - - - -
9 Redressements fiscaux 29 419 - - - (56 021) (26 602)
10 TVA - - - - (125 860) (125 860)
11 Redevance ARSAT - (13 720 614) - - - (13 720 614)
12 Taxe fonciere - - - (10 878) - (10 878)
13 Retenue a la source (IRCM) - - 506 - (133 715) (133 209)
14 Contribution a la formation du personnel du MEP 63 389 - 437 500 - - 500 889
15 Frais de présentation du rapport annuel 74 139 - - - - 74 139
16 Cotisation patronale - - - 9634 - 9634
17  Autres paiements significatifs - (1 862 058) - (9 634) (52 314) (1 924 006)

Total 1652 662 (15 582 672) 438 006 - (740 837) (14 232 841)
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